


TURKiIYE'DEN DUNYA'YA iHRACAT

ALi KIBAR

KiBAR HOLDING
Y6netim Kurulu Bagkani

Surdurulebi-
Iirlik 10 Yilin
Trendi Olacak

u organizasyonu yapan ASKON'u tebrik ediyorum.
B Bu guizel aktiviteleri Kayseri’de daha iyi yerlere geti-

receklerine eminim. Kiltepe’yidahaiyi sahiplenmeli-
yiz.Kultepe’yisadece Kayseri'ye, Turkiye'yedegilDinya’ya
mal ediyor olmamiz gerekir. Bunun arkasindaki ekonomi-
leri sehrimize c¢ekiyor olmamiz lazim. Kayseri ipek yolu
glizergahinin Gsttnde bir ilimizdir. Bdlgesi ile ticari olarak
tarihten gelen aligkanliklari ile bir ticaret gekim merkezidir.

Ben 1983 yilindan bu yana ihracat ile ugrasiyorum. Son
10 yildir Glkenin ilk 10 ihracat yapan firmasi arasinda yer
aliyoruz. Bir Uriini sadece Uretmek degil pazarlara ulas-
tirmak en az Uretmek kadar énemlidir. Bununla ilgili bir
takim programlarla kendimizi gelistirmeliyiz. Hammadde-
lerin daha ekonomik fiyatlama ile tedarikine kafa yorarken
herkesin yaptigi, herkesin Urettigi GrGnleri degil o Urin-
lerin i¢inde de farklilik ve farkindalik yaratarak Grdnleri

ekonomiye tekrar kazandirabilecek hale dénustirmemiz
bizim éniimiiz(i daha pozitif ydnde acar. ihracat yapmak
zor degil. Siz yeter ki itibar zerine ehemmiyet verin, gu-
nimazin trendleri olan surdurulebilirlik ile ilgili calismala-
ri yapin. Geri déntisumle ilgili hususlara deger verdiginiz
surece Onunltzdeki zaman diliminde sizin maliniza talep
dinyadaki alicilarda 6n goéremedigimiz miktarda artisa
gececektir. Temiz, dogal kaynaklardan Uretimlerinizi yap-
maya gayret edin. Hijyen standartlarina ve sertifikalandir-
maya gayret edin. Bu sertifika sadece (lke iginde aldigi-
niz sertifikalar degil ayni zamanda dlnyadaki ihrag icin
veyahut ulagsmaya calistiginiz pazarlardaki gereken her
sektoérin kendine has degisik sertifikasyonlarini icerme-
lidir. Bunlara kafa yorup ithal mevzuatlari, maliyetleriniz
Uzerindeki agirliklar él¢tiglniz takdirde bu pazarlara gok
daha rahat aksetme olanaklariniz olacaktir. Higcbir Griinu
satamayiz diye dusinmeyin. Siz kaliteyi, hijyeni ve farkli
Urlnlerin olmasini saglayip bu Urlnleri musterilerinize an-
latabilirseniz diinyanin batin pazarlari size 6n géremeye-
ceginiz sekilde tim kapilar ile sonuna kadar agilacaktir.
Surdurdlebilirlik bugin dinyadaki blyuk alicilarin en
6nem verdigi unsurdur. Sirdirdlebilirlikten kastim, kul-
landiginiz enerii ile -su kaynakli veya temiz, gunesten,
rizgardan enerji ile Uretiminizi yapmakta dahil olmak
Uzere- Urettiginiz Griinln tekrar geri donisiminden elde
edilmis Urin olmasi halinde sizin standart urettiginiz
drtinlerden daha iyi fiyatla alicilari vardir. Dinya bu tren-
de yoéneldi ve dlinyadaki en blytk 10 gida sektdriinde-
ki firma iki ay kadar evvel bir musterek imza attilar. Geri
doénusturdlebilir paketleme sistemi ile Urlnleri saghkh ve
cevreye faydal sekilde Uretilmesi hususunda anlastilar.
Hepsi 2028 yilinda bu soyledigimi yapacagina ve am-
balaj atiklarini tamamen geri dénisumden elde edilmig
Urlinlerden olmasi perspektifi ile taahhit verdiler. Strdi-
rulebilirlik gercekten énimuizdeki 10 yilin trendi olacak.
Spesifik olarak e-ticaret olarak konuya bakarsak 6nce-
likle bunu bir devlet programi ile beraber yapmak icap
olur. Ozellikle kobileri daha yaygin bir sekilde sistemin
icerisine koymak icap ediyor. ithalat ve ihracat islemle-
ri igin lojistik toplama noktalari gerekiyor. Gegen sene
sadece mektupla gelen 27 milyon kargo vardi. Lojistik
toplama merkezleri ile dinya pazarina ulastirabilmenin



altyapisinin saglikli bir sekilde kurgulanmasi lazim. Ge-
len ve giden kargolar ile ilgili ytikleme islemlerinin daha
planli, senkronize ve esit olmasi lazim ki gerek gelen
arinun gerek yurtdigina giden urtnlerle ilgili islemlerin
¢ok seri yapiliyor olmasi lazim. Bugin Amazon’un, Ali-
baba’nin basarisi lojistik altyapisindaki senkronizasyonu
saglayabilmelerindendir. Dolayisiyla bizim Ulkemizde de
bu platformlari 6zellikle kamu destegi ile baslamalidir.
Yapilacak aktiviteler ile Glkenin bltiun Gretim kabiliyeti
yurtdisina daha seri génderebilme noktasina gelecektir.

Ticarete
Yatkiniz

CELAL TOPRAK

TGRT HABER
Ekonomi Gazetecileri
Dernegi Baskani

WWW.KULTEPE.COM

Her sene oldugu gibi guizel bir ekonomi zirvesi organi-
zasyonu oluyor. Bizim glindemimiz Turkiye’den Din-
ya'ya ihracat olacaktir. E-ticarette Tirkiye’nin durumu
cok parlak degil. Ozellikle ihracatta belki éniimuizdeki
surecte daha iyi bir noktaya geliriz. Normal ticarette Kiil-
tepe’de goruldigu gibi ticarete yatkiniz. Bunun éninln
aciimasi noktasinda ASKON burada bir énderlik yapa-
bilir. Bir altyapi var. Ticaretteki yatkinhgin e-ticaretteki
yatkinhga benzerligi de var. Bunu degerlendirmeliyiz.
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KULTEPE

ZIRVESI

BERNA GOZBASI

BRN YATAK
Yoénetim Kurulu Bagkani

Zorundasiniz

icarete iligkin iki seye deg@inecegim. Bir hijyen, iki
I detaylar. Bugiin sahip oldugum BRN Yatak’in sa-
dece yatak sektorl degil tim mobilya sektériinde
en buyuk ihracatcilardan olmasinin birinci sebebi ilk bas-
ladigimda “Ne yapiyor, Ne alakasi var” dedikleri detaylar.
Ben fason olarak Uretime basladim. ikincisi hijyen. Ben
bir yatak tesisine gida tesisine verilen hijyen degerlerini
getirdigim zaman sektdr yine bana “bu kadin ne yapiyor?”
demisti. “Yatagin ihracati olur mu?” denilmisti. Ben ure-
time baglayall 11 sene oldu. Baslangigta normal alim-sa-
tim Gzerine firmam vardi. Benim ihracatta blyimemin en
buylk sebebi diinyada ne oldugunu iyi gdézlemleyerek,
neye ihtiya¢ oldugunu hissederek Uretimin tamamini o
glnlerde ihracat yani e-ticarete yonelik yapmamdir. Bunu
da farkli paketleme yoéntemleri ile yani ihracatin blyuye-
cegini gorerek normal paketleme yerine ayni konteynere
3-4 kati Urlin sigacak paket yaparak adim attim. Bunu
yaparken esas amacim e-ticaretin gelisecegini dngérerek
bunun kargo edilebilir paketlerde olmasi ve depoda daha
az yer kaplamasi idi. Her sey planladigim gibi gitti. 10
sene icinde su anda biz buyik e-ticaret sitelerinin, ulusla-
rarasi zincirlerin en bilyuk tedarikgisiyiz.

Hayatimda cok kiriima anlari oldu. Ben U¢ sene bir ig
yerinde calistim. Orasi kapandiginda ya Kayseri'de her-

hangi bir firmaya girip ¢calisacak ya da kendi sirketimi kura-
caktim. ilk 6nemli kararimi orada verdim. Krizlerden dolay!
yeni bir yol ayrimi oldu. Yine is birakma noktasina geldigim
anda Avrupa’ya degil Afrika’ya ticaret yapmam gerektigini
fark ettim. O da 6nemli bir kirlma noktasiydi. Digeri de
Uretim. Maalesef ben hijyen ve ihracata yonelik Gretim
istedikge Uretim yaptirdigim yerler o titizlikle Gretmediler.
10 kisi ile Uretim yapmaya basladim. Bugln 1000 kisiye
yaklasan istihdamla iyi bir hizmet verdigime inaniyorum.

“Ben bunu Uretiyorum, bunu al” deme sansiniz yok. Giinku
arz ¢ok fazla ve sizin Urettiginizi onlarca firma Uretiyor. Siz
bir sekilde farkli olmak zorundasiniz. Tuketicinin yani o ul-
kedeki musterinin ne istedigini iyi bilmek, iyi hissetmek, iyi
okumak zorundasiniz.

inracatla ilgili diger bir husus disaridan bir miisteri gelme-
sini bekleyerek degil TiM, DEIK gibi kuruluglarin ilgilen-
dikleri ilkelerin dig iligkiler komisyonlarina tye olmalari ile
olur. Ticaretin “musteri gelsin, ben onunla ihracat yapa-
yim” degil, degisen dinamiklerde sadece bizim tlkemizde
mal satarak degil, bugiin musteriniz olan kisiyi yarin birlikte
yatinm yapacak kisi olarak segcmeniz gerekir. Buna iligkin
dinya is birligi olarak bakarak bu kurumlara tye olunmasi
gerekmektedir.



Uretimde
Devlet Guven
Unsuru Olmal1

Turkiye’'de buginkiinden ¢ok daha degerli bir pazar

olacagina inaniyorum. Dinya pazarinda 2 trilyon
dolar gibi bir pazar var. E-ticaret artik ihracata dénmus
durumdadir. ihracat olarak Tiirkiye’de bu bilincle devlet ve
sivil toplum kuruluslar hassas c¢alisip 6nimuzdeki 10 yilda
bu gelisen pazardaki ticaretin icerisindeki hak ettigimiz yeri
almamizi saglamahdir. Yapilmasi gereken éncelikle mar-
kalasmadir. Ozellikle diinyada herhangi bir ilkede e-tica-
retten aligveris yapan tlketicinin o Ulkedeki satis yapan fir-
maya giiven olusturmasi gerekir. Uriin teslimi, Griin iadesi,
lojistik tarafi, maliyetleri gibi cok édnemli bir takim detaylar
var. Bugiinden énlemlerimizi almamiz lazim. Ozellikle mo-
bil konusunda aligveris alaninda markalar énemli tesvik
veriyor. Ornegin mobil bir cihazdan alisveris yapiyorsan
ylzde on indirim veriyorlar. Bunun gibi bazi 6ézendirici ve
dikkanin 24 saat acik oldugu bir ticaret modeli tesvik edi-
liyor. Bunlarin farkinda olup hazirliklarimizi yapmalyiz.
Ozellikle 2015 yilindan sonra baktigimizda cirosal anlam-
da buyime var ama Urlin-adet-deger anlaminda bir diisus
s0z konusu. Daha fazla katma degeri yiksek Urlnlerde ih-
racati arttirmamiz lazim. Bunun i¢inde Turkiye'nin teknoloji
ile tanismasi, hasir nesir olmasi gerekir.
iithalat tarafinda tiiketimi kismen anlayabiliyorsunuz. Biz
ithalati bu sekilde gecici sire erteleyebiliriz. Bizim ithal et-
mis oldugumuz Urtnleri sektér bazinda odaklanarak hatta
sektdrde de 6ncl bir takim gruplar ile yapmaliyiz. Yani bu-
glin otomotiv sektériinde de Sayin Cumhurbaskanimizin
cok dnemli bir tesviki var. Onemli is adamlarinin bir araya
gelerek yerli otomobili piyasaya sirmesi cok énemli bir

E-ticaretin ve ihracatin énimuizdeki 10 yil icerisinde
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AYDIN MISTACOGLU

MISTAGCOGLU HOLDING
Yoénetim Kurulu Bagkani

degerdir. Ayni otomotiv sektdri gibi 6ncelikle katma de-
geri yuksek teknolojik Grlnlerde 6ncl firmalar kimler ise
5-10 firmayi yine devletimizin tesvikleriyle ve destekleriyle
-bunu maddi anlamda séylemiyorum- bir araya getirme-
liyiz. Onlar cesaretlendirerek Urunlerini dinyaya kendi
markalarimizla ihra¢ etmesine gayret etmeliyiz. Bunu
Ozellikle soyliyorum. Su anda insanlar bir araya gelelim
dedigi zaman bu yuk faktériinden dolay! bir araya gelemi-
yorlar. Tirkiye’nin en bulytk ithalat kalemlerinin icerisinde
bulundugu sektérlere odaklanip bu sektdrlerde basaril
olanlar bir araya getirmeliyiz. Turkiye’de -ayni Cin’de,
Kore’de oldugu gibi- devletimizin firmalarin yaninda bir
sekilde yer alip gliven unsuru olmasiyla bu Gretimleri bi-
zim de yapabilir olmamiz gerekir.




SULTAN TEPE

TEPAR Tekstil A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani

Girigimcilik
Turk Insaninin
Genetiginde Var

-ticaretin ve ihracatin 6numdizdeki 10 yil icerisinde
Turkiye’de bugunkiinden ¢ok daha degerli bir pazar

olacagina inaniyorum. Diunya pazarinda 2 trilyon
dolar gibi bir pazar var. E-ticaret artik ihracata donmus
durumdadir. ihracat olarak Tiirkiye’de bu bilingle devlet
ve sivil toplum kuruluglarn hassas calisip énumuzdeki
10 yilda bu gelisen pazardaki ticaretin i¢erisindeki hak
ettigimiz yeri almamizi saglamalidir. Yapilmasi gereken
éncelikle markalagsmadir. Ozellikle diinyada herhangi bir
Ulkede e-ticaretten aligveris yapan tuketicinin o Ulkedeki
satig yapan firmaya giiven olusturmasi gerekir. Uriin tes-
limi, Urln iadesi, lojistik tarafi, maliyetleri gibi cok énemli
bir takim detaylar var. Buglinden énlemlerimizi almamiz
lazim. Ozellikle mobil konusunda alisveris alaninda mar-
kalar énemli tesvik veriyor. Ornegin mobil bir cihazdan
aligveris yapiyorsan ylzde on indirim veriyorlar. Bunun
gibi bazi 6zendirici ve dlkkanin 24 saat acgik oldugu bir
ticaret modeli tegvik ediliyor. Bunlarin farkinda olup ha-
zirhklanmizi yapmaliyiz. Ozellikle 2015 yilindan sonra
baktigimizda cirosal anlamda blyime var ama urin-a-
det-deger anlaminda bir diislis s6z konusu. Daha fazla
katma degeri ylksek Urlinlerde ihracati arttirmamiz lazim.

Bunun iginde Turkiye’nin teknoloji ile tanigmasi, hagir nesir
olmasi gerekir.

ithalat tarafinda tiiketimi kismen anlayabiliyorsunuz. Biz
ithalati bu sekilde gecici sure erteleyebiliriz. Bizim ithal et-
mis oldugumuz urinleri sektér bazinda odaklanarak hatta
sektdrde de 6ncl bir takim gruplar ile yapmaliyiz. Yani bu-
giin otomotiv sektériinde de Sayin Cumhurbagkanimizin
cok dnemli bir tegviki var. Onemli is adamlarinin bir araya
gelerek yerli otomobili piyasaya sirmesi ¢ok 6nemli bir
degerdir. Ayni otomotiv sektéri gibi 6ncelikle katma de-
geri yuksek teknolojik GrGnlerde 6ncl firmalar kimler ise
5-10 firmayi yine devletimizin tesvikleriyle ve destekleriyle
-bunu maddi anlamda séylemiyorum- bir araya getirmeli-
yiz. Onlari cesaretlendirerek Urlnlerini diinyaya kendi mar-
kalarimizla ihrag etmesine gayret etmeliyiz. Bunu 6zellik-
le séyliyorum. Su anda insanlar bir araya gelelim dedigi
zaman bu yuk faktérinden dolayi bir araya gelemiyorlar.
Tarkiye’'nin en blyuk ithalat kalemlerinin i¢erisinde bulun-
dugu sektérlere odaklanip bu sektdrlerde basarili olanlari
bir araya getirmeliyiz. Tirkiye'de -ayni Gin’de, Kore’de ol-
dugu gibi- devletimizin firmalarin yaninda bir sekilde yer
alip gliven unsuru olmasiyla bu Uretimleri bizim de yapabi-
lir olmamiz gerekir.



Toplumun Tek
Kanatla U¢masi

Mumkun Deqgildir

SKON’a da iki kere tesekkir ediyorum. Birincisi
Abizi sizlerle bulusturdugu icin cok tesekkir edi-

yorum. ikincisi de Tlrkiye’de panellerde alisik ol-
madigimiz bir kompozisyonu bizlerle bulusturdugu icin
tesekkur ediyorum. Erkeklerin agirlikli oldugu, bir tane
bayanin eslik ettigi paneller yapilirken bu organizasyon
igin Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi’ni ve kadin ida-
recilerimizi alkigliyorum.
Diinya Kadinlar Gini’nde yapilan bu panelde kadinla-
rin toplumdaki yerini konu edindik. Kadinlarimiz, sosyal
taraftan baktigimizda ¢ekirdek aile meselesi ve sehir-
lesmeden meydana gelen batun bu is hayatini etkileyen
bir degerdir. Bu cerceve son derece 6nemlidir. Bunun
Uzerinde daha fazla durmak gerekli diye dustniyorum.
Toplam olarak kadin milletvekillerinin sayisinin artmasini
talep ediyoruz. Higbir toplumun tek kanatli ugmasi mum-
kin degildir. Buglinkii durumdan daha ileri bir seviyeye
gideceksek kadinlar aramiza katilmadan higbir sekilde
olmayacaktir.

SERPIN ALPASLAN

Ekonomi Yazari

IS DUNYASI VE SIVIL TOPLUMDA KADIN

WWW.KULTEPE.COM

HAKAN GULDAG

DUNYA GAZETESI
Imtiyaz Sahibi

Oyle bir organizasyonda bulunmaktan dolayr AS-
B KON’a cok tesekkir ediyorum.

EKOTURK TV, Ekonomi Gazetecileri Dernegi ydnetim
kurulunda ve Yeni Birlik gazetesinde calisiyorum. Tekno-
loji Profesyonelleri Dernegi’'nde gérevliyim. Gazeteci ve
televizyoncuyum.

Bizde bir cam tavan olayi var. 1986 yilinda New York’ta
bir gazetenin mangetinde bu durum yer aldi. Bu metafor
olarak ¢ikmistir ancak bizim énimizdeki en buyik engel
kendimiziz. “Ben bunu yapabilir miyim” disuncesi he-
pimize kodlanmis. Yeni nesil bu kodlamalarla gelmiyor.
“Ben yaparim” diyor. Kizim hukuk fakiltesinde ilk 5'te ve
“ben yaparim” diyor. Gelecek bu genclerimizde. Kendine
glivenen gencler, bizlerin arkasindan c¢ok hizli bir sekilde
geliyorlar. Biz kendimizi Anadolu’dan gelen aile yapisi
nedeniyle biraz frenledik. Bunun etkisinde oldugumuzu
g6riyorum. Verilere gére Tirkiye’nin istihdam oraninda
kadinin katihm orani % 29. Eger 3 yasindan kiclk ev-
ladi varsa bu %26'’ya iniyor ve is hayatinda kalma suresi
19 yil oluyor. Kobi’lerde kadinlarin orani %8. 20 yil dnce
%4 iken su anda %8 yani esasinda ¢ok buyk bir oranda
karsilagsmiyoruz. Devlet ihalelerinde ve ilanlarda kadinin
almis oldugu pay %1 ve bu korkung bir rakam. Devletin
biraz daha itekleyici giic olarak kadinlarin arkasinda ol-
masi gerekiyor. Dolayisiyla biraz pozitif ayrimcilik yoluyla
ilerlenmesi gerekiyor.



ZUHAL GOZUKUCUK

Gozikugluk Makine
Yénetim Kurulu Bagkani

Ben Anadolu
Kadiniyim

SKON’a Diinya Kadinlar Guni’'nde girisimci ka-
Adlnlara seslenme firsati verdigi icin ¢ok tesekkir

ediyorum. Dulnya Kadinlar Ginu bir ticari amag
gund olmaktan gok ekonomik 6zgurligini kazanmis cali-
san kadinlarin dile getirildigi evinde oturan kadinlarimizin
calisma hayatina katilmasini saglayacak bir giin olmali.
Guglu kadin, gicli toplum, glgli ekonomi diye bir rozet
takiyorum. Biz gui¢li kadinlar olabilmek igin egitime 6nem
vermeliyiz. Ne kadar egitimimiz iyi olursa o kadar nitelikli
calisan kadinlar oluruz. Kadinlarin vasifsiz iglerde ¢alig-
masindan ¢ok idareci, siyasetci karar verme mekanizma-
larinda olmasi daha iyidir.
CERN’e yaptigim ihracat ile gindemdeyim. Oraya gelin-
ceye kadar ¢ok sayida asamam var. Oraya gelmek kolay
olmadi. Ben hayatimi ikiye ayiriyorum; bir bélimu 1997
sonuna kadar, ikinci bélim 1998'den sonra bashyor. ik
bélimde ziraat faklltesi mezunu oldum ve Kayseri'ye
calisma hayati igin geldim. Bir meyve suyu fabrikasinda
kalite kontrol sefi olarak ise bagladim. Evlenip Kayseri’de
kaldim. 1997 yilinda esimi kaybettim. Hobim olan amatér
terzilik yani tekstile ilgim vardi. Turkiye birinciligim vardi,
yarismalara katiliyordum. Girisimci ruhum o zaman da
vardi. Ancak hayat sartlari farkl bir yere surtkledi. Esim
makine tezgahi sahibiydi. Esim vefat edince 3 ay kadar
burasi kapali kaldi. Kayinpederim “Sen bu isi yaparsin.”

dedi. Ben bu s6zun Uzerine igyerini actim. Bir tane usta ile
ise bagladim. Bu usta birkac¢ ay sonra beni ortada birakip
gitti. Bu yolu tek bagima ylirimem gerekiyordu. Yeni ekip
kurdum, yeni elemanlar ayarladim. is yaptigimiz firmalar
ile goristim ve “Bana destek olur musunuz?” dedim. Esi-
min bana biraktig is ahlaki mirasini ¢gok guizel degerlen-
dirdim ve o sayede birgok kapl bana agildi. Isin basina
gecince o isi en iyi sekilde yapmaniz gerekiyor. Bir kadin-
siniz ve makine sektdriine girdiniz, kendinizi gelistirmeniz
gerekiyor. Ben de 1997 yilinda Universite imtihanlarina
girdim 30 sene sonra Erciyes Universitesi Makine Meslek
Yuksekokulu'nu kazandim. Gunduzleri calistim, geceleri
de okudum. Bu sirada iki oglum Gniversitelerini bitirdiler. is
kadinhigi, hem annelik, hem babalik... Bunlari hep bir ara-
da ancak bir Anadolu kadini yapar. GlnkU dinyanin higbir
milletindeki kadin, “ben Anadolu kadinindan daha cok c¢a-
listim zafer kazanmak igin Glkemi kurtarmak icin” diyemez.
Ben de o Anadolu kadinlardan bir tanesiyim.

iki oglum yanima gelince isi gelistirdik. Blylimemiz icin
Kayseri sinirlari az geldi. Turkiye ¢apindaki ihalelere gir-
dik. Modernlesmeye ve teknolojiyi takip etmeye basladik.
Kaliteye 6nem verdik. Yurtdisi fuarlarinda bizim gibi fir-
malarin islerini inceledik. 2006 yilinda fuarlara katilimaya
bagladik. ilk ihracatimizi 2009 yilinda yapmaya bagladik.
Hedef kitlemiz Avrupa ulkeleri idi. BuyUk firmalarin tedarik-
cisi olarak calismaya basladik. 2016 yilinda da CERN’in
(Avrupa Nukleer Arastirma Merkezi) ihalelerine katilarak
ihale aldik. 4 firma katilmisti. Tek kadin ydnetici firmasi
idik. Bircok kisiye drnek olduk. Halen tedarik¢i olarak de-
vam ediyoruz. Katma degeri yUksek Urtnler Uretiyoruz. Ya-
pilmasi zor tamamen Ozel siparigler yapiyoruz.

Kadinlarin is hayatinda olmasi igin gerekiyor. Egitim ailede
baglar. Aile icinde erkek ve kiz cocuklarini egit yetistirmek
gerekir. En buylk su¢ ebeveynlerdedir. Kiz cocuklarimiza
yemek yapmay! erkek ¢ocuklarina araba kullanmayi 6gre-
tiyoruz. Her ikisine de dgretmemiz lazim. Once annelere
is dusuyor. Kadinlar esit yetistirecekler. Kizlarimizi iyi ye-
tistirecegiz, glclu kadinlar yapacagiz, 6nlerini agacagiz.






MUSTAFA MERTCAN

DOF ROBOTICS
Yénetim Kurulu Bagkani

Sanal Dilinya
Olusturuyoruz

D OF Robotics Sirketi olarak hem savunma sanayin-

de hem teknoloji alaninda eglence tarafinda hem

de yeni gelistirdigimiz teknoloji tarafinda AGV ci-
hazlar Uretiyoruz. Bunlarin tamami robotik teknolojiler ol-
makla birlikte %100 Tirkiye’de, Turk Ar-Ge’si, %100 Tirk
arinleri, %100 Turk mdhendisleri ile %85 ihracat yapi-
yoruz. %45'in (izerinde Amerika’ya satisimiz var. Ozel-
likle edlence sektoriinde agirlikli satiyoruz. Disney gibi
musterilerimiz var,, oralarda kullanilan robotik cihazlar
var. Yaptigimiz Grlnler bunlar. Urettigimiz tim teknoloji-
ler tamamen sifirdan -daha 6énceden muadili olmayacak
sekilde- herhangi bir insanin benzerini yapmadigi sekilde
uretiliyor. AGV dedigimiz tamamen yapay zeka ile ¢calisan
evinizden sizin girmis oldugunuz bir tane siparis ile bir-
likte kendi kendine, arada herhangi bir insan olmaksizin
yonetim sistemleri ile yapay zekayla alip rafindan yerine
gbturup teslimine kadar insanlara gerek duymayan sis-
tem. Yani A’dan Z’ye otonom sistemdir.
Bizim gelistirdigimiz Griinlerin icerisinde hem yapay zeka
hem AR (artinlmis gergeklik) hem VR (sanal gergeklik)
hem bunlarin ikisinin karigimi olan karisik gergeklik ola-
cak sekilde ¢ok Uriin var. Gelecek 5 yil icerisinde biz bu
terimleri ¢ok fazla konugmaya devam edecegiz. Su an
zaten konusuyoruz ama hayatimizi ne kadar cok etkile-
yecegdine dair bir fikrimiz yok. Ben bu noktada gelecegi

anlatacagim. Tahminleri degil olacak olanlar sdyleyece-
gim. Onimzdeki 5 yil icerisinde tamamen -6zellikle 5G
ile birlikte- gerek tarimda gerek teknolojide gerek otonom
herhangi bir sistemin icerisinde her yerde birbirimize bag-
lanabilen corona virlistin etkisini alabilecegi sekliyle bir
araya gelmeden toplantilar dizenleyebilecegimiz, fuarla-
ra gitmemize gerek kalmadan fuarlarda dolasabilecegimiz
teknolojilerden bahsedecegdim. Bu giyilebilir ya da izlene-
bilir teknolojide olabilir tam anlamiyla o gergekligi yasaya-
bilecegi sistemler olacak. Biz su anda bu noktada sanal
dinya olusturuyoruz. Bu bizim projemiz. Bir sanal diinya
yapiyoruz ve insanlarin gercek diinya ile entegre bir sekil-
de sanal diinyada yasayabilecekleri her seyin milyonlar-
ca hatta trilyonlarca nesnelerin interneti ile yani sahsiniza
baglanmis cihazla ya da ayakkabiniza baglanmis bir ci-
hazla batiin her geyinizi yapay zekaya aktarirken gercek
dinyada her ne oluyorsa o diinyayi ayni sekilde insanlara
yasataca@iz. Ornegin herhangi bir kazay! kimin yaptigini,
sebebinin ne oldugunu, herhangi bir kamera olmaksizin
tespit edebilecegiz. Yani bu ne anlama geliyor bu kolluk
kuvvetlerinin %50-80 arasinda azalmasi anlamina geliyor.

insanlar sosyolojik bir deneydir. Yani biz Allah tarafindan
yaratiimigiz bu dinyada yagiyoruz yapmamiz gereken de
¢cok sey var. Biz yapmasak bile bunu yapan birileri var
yapmazsak geride kalan tarafta olacagiz. 300 yil yine ge-
riden gelecegiz Biz yapmak zorundayiz, isin icinde olmak
zorundayiz.



Dunyanin her yerinde girigsimcilerin zorlanmasi gerekiyor.
Ben de zorlandim. Bir Griind c¢ikartma strem 3,5 yil. Bu
bazen parayla 6 ay olabilir bagka bir inan¢ hedefle bir yil
olabilir. Ben bir yerde caligsiyordum. Bu sureg icerisinde
cok fazla yere distim. Tekrar kalktim, tekrar distum, tek-
rar kalktim. Cunku Oyle oluyor zaten. Yani bir glinde her
seyin super olmasi mimkiin degil. Girisimcinin her zaman
bir sorunu vardir. Yaptigi sey inandigi bir seyse yilmasin.
Para en 6énemsiz konulardan bir tanesidir. Bizim esas so-
runumuz para degil inancimiz.
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insanlar cikmaza girdiklerinde biraz daha zorladiklari
zaman ¢bzime ulagiyorlar. Bu noktada ekibi iyi kurmali-
yiz. lyi bir ekibiniz yoksa yazilimi igerden degil disaridan
destekle yapiyorsaniz o adamlar gidecekler, baska isler
yapacaklar, sen yine ayni kalacaksin. Nitelik nicelikten
daha 6nemli. Ben makineciyim, meslek liseliyim. Yanima
yazihmci aldim, iyi derecede bir pazarlamaci aldim. Te-
mel husus ise Ar-Ge bu igin en énemli parcasidir. Tirkiye
Ar-Ge’de Dlnya'ya gbre cok gerilerde, ylzde ikinin daha
altinda. Biz ciromuzun yiizde 20’sini Ar-Ge’ye harciyo-
ruz. %50’sini marketinge harciyoruz. Bunu yapmazsaniz
bu igin blylime sansi yok.




EKONOMIDE BUYUMENIN YONU

HUSEYIN AKAY

Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi Yonetim
Kurulu Bagkani

Sektorde A_r-Ge
Girisimini Ik
Bi1z Kullandik

Kayseri’de ekonomi zirvesi gergeklestirmek konusunda
israrlarindan dolayr ASKON’a tesekkur ediyorum. Bu
Onemli ve biyuyen bir adim olarak da ilerliyor. Zaman ige-
risinde zirvenin uluslararasi boyuta erismesini diliyorum.
Kayseri Seker 1955 yilinda kurulmus Turkiye'deki énemli
sanayi kuruluglarindan bir tanesidir. Su an 3 fabrikasi olan
tek kurulus. Turkiye’nin seker ihtiyacinin %17’sini biz kar-
stliyoruz. Kayseri Seker’in en énemli 6zelligi kooperatif
kurulusu, c¢ift¢i kurulug olmasidir. Kooperatif kuruluglari-
nin da toplam payi %35'tir. %35 devletin, %35 koopera-
tifin, %30 da 6zel sektoérindir. Sektdrde 14.500 ciftci ile
sOzlesmeli olarak iglerimiz yUrutliyoruz.

Tarim igerisinde seker pancarinin daha stratejik bir Grin
oldugu kanaatindeyim. Bitkisel Uretimde seker pancari
ilk 3 icerisinde yer aliyor. Turkiye’de her sene 20 milyon
ton civarinda seker pancar Uretimi gerceklestiriliyor. Se-
ker pancari ortalama bir ¢iftci agisindan vazgecilmez bir
uriinddr. Bilhassa Orta Anadolu Bélgesi’nde ciftgilerin en
Onemli gecim kaynagi seker pancaridir. Biz bu manada
ciftcilerimizi Gretimde basarli kilabilmek i¢cin énemli faali-
yetler yapiyoruz.

Kayseri’de ve sektdérde Ar-Ge girisimini ilk olarak biz kul-
landik.Seker pancarinda yurtdigindan gelen tohumlari kul-
lanmak zorunda kaliyoruz ya da onlarin patenti ile tretilen
tohumlari kullaniyoruz ve biz bu tohumlarla onlarla reka-
bet etme sansi bulamiyoruz. GUnkl bu tohumlar Tirkiye
sartlarina gore Uretilen tohumlar degil. Ayni tohumu Turki-
ye’de biz ekiyoruz seker orani %16 cikiyor Avrupa’da %
18 cikiyor. Hektardan 6 ton elde ediyoruz Avrupa’da bu 9
tona ¢ikmis durumda. Bizim onlarla yarigabilmemiz mim-
kin degil. Bu tohumlar Avrupa’da Uretildigi icin ve sulama
yagmurla karsilandigi icin bu konuda da onlarla rekabet
etme sansimiz olmuyor. Cunku Turkiye’de seker pancari-
ni yetistirmek icin yapilan sulama maliyeti toplam pancar
maliyetinin yuzde 20’sine kadar ulasiyor. Verimlilikte ve
toplam maliyette bizim Avrupa’yla, onlarin tohumuyla ya-
rismamiz mumkun degil. Ar-Ge’mizi kurarken dnceligimizi
yerli seker pancari tohumu gelistirme olarak belirledik. Bu
calismalarimizi surdlrdyoruz. Sonug almak icin ortalama
15 sene 6ngdériyoruz.

Ekonomide blyume icin ise bir noktaya dikkat cekecegim.
Bu sistem icerisinde 14.500 ciftci 4.500 calisan ve nakliye-
ciler ile beraber 25.000 aile gecim saghyor. Bu katma de-
gerin bir géstergesidir. Buna Turkiye’nin yonelmesi lazim.
Turkiye’de tarimin gelismesinde ve blyumesinde nefes
almasi gereken en 6nemli seyin sézlesmeli tarim oldugu
inancindayim. 40 ilgede o ydreye uygun Urlnler var. Biz
buralarda s6zlesmeli tarimi hayata gecirmeye ¢abaliyoruz.
Ciftcilere 6 kere avans veriyoruz bu sekilde desteklerle cift-
¢imizi Uretimde tutmaya calisiyoruz. Turkiye’deki gayri safi
milli hasiladan (GSMH) ciftcinin aldigi pay 3.500 dolar se-
viyesinde. Bu yukseltiimeden Turkiye’nin gelisecegi inan-
cinda degilim. Tarimdan ge¢im saglayan nifus her gegen
guin azalyor. Azalmasina ragmen milli gelirden alinan pay
artmiyor. TUIK verilerine gére 2011 yilinda gayri safi tarim
hasilasi 68 milyar dolar iken 2019 sonu itibariyle 48 mil-
yar 500 milyon dolar seviyesine inmis. Burada bir gerileme
var. Bu gerileme devam edince cift¢i Uretimden daha fazla
uzaklasiyor. Bu Turkiye’nin gelecegi, tarim ve istihdama
katki agisindan énemli problemler getirecektir.
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METAL YAKALILAR

GELIYOR

Doktora yaparken ya da ekonomi gazeteciligi ya-

parken tarima kurtulmamiz gereken bir unsur olarak
bakiyorduk. “Hala mi tarimda nifusumuzun su kadari var?
Neden sanayilesmedik?” diye stylerdik. Sonra bilgi toplu-
mu gelince hi¢ ihtiyacimiz yok zannettik ama toplumdaki
insanlarin istahinin daha az olacagini gosteren bir emare
gérmedik.

Birinci konumuz tarimda buylmenin yénU olacak.

Geleneksel tarimi yavas yavas bilgi tarimina, endustriyel
tarima, dogal tarima, iyi tarima gevirmemiz noktasinda ge-
lisim bekliyoruz. Gok glizel gelismelerde var ancak sorun
bir arada ¢alisma pratigimiz yok. Araziler béliine béliine
her biri bir hali saha boyutuna geldi. Tarim sektérinde-
ki mevcut zihin yapimizi arazi bitunlemesi eksik oldugu
icin ve isbirligi olmadig icin dari ambari (izerinde agliktan
Olen tavuga benzetiyorum. Bu cennet vatanda her sey var
ancak bunun Gzerine koymamiz gereken yerel kabiliyet-
ler var. Bu noktada tarim sanki batmanin esiginde duran
bir yapi gibi. Oysa tarim stratejiktir. Elin gidasiyla karnini
doyuramazsin. Kendi halkini doyuramazsin, Tipki elin si-
lahiyla kendi Ulkeni savunamayacagin gibi, elin bilgisi ile
kendini ydnetemeyecegin gibi.

ikinci konumuz ise sanal gergeklik. Sanal gelecegin bir
Ornegini bende yasadim. Avukatlar, doktorlar, hatta borsa
yorumculari robotlarin acik tehdidi altindalar. Ornegin bir
avukat bir davaya bakmakla ortalama 30-35 tane ictihada
bakarken robotlar 1 saniyeden daha kisa bir siire icerisin-
de 1 milyon davaya bakabiliyor. Ayni durum tipta da ge-
¢erli. Benim bulundugum bir yapida béyle bir durum vardi.

SEREF O0GUZ

DUNYA GAZETESI
Genel Yayin Yénetmeni

Bazi ekonomik yorum pargaciklarini insanin mi robotun
mu yazdigini sormuslardi. “Sunu insan yazmis olabilir,
bunu robot yazmig olabilir’ diye tahmin yaparken hepsi-
ni robotun yazdigini sdylediler. Benim 1 saatte yazdigim
yorumu robot saniyenin altinda yaziyor. Bu bizi gelecekte
igsiz birakacak. Mavi yakali olmakla éviniyorduk beyaz
yakali olmakla évuniyorduk. Ginimizde evde galisanlar
dedigimiz yakasizlar sinifi varken simdi metal yakalilar
geliyor.
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tér ve kobiler arasinda da ¢ok sayida ihracatgimiz

var. 200 ulkeye ihracat yapmaktayiz. Perakende
ile beraber 2.000.000 kisiye istihdam sagliyoruz. Dunya
ticaretindeki payimiz %3.1. Turkiye’deki cok az sektdr
var ki dinya liginde 6n siralarda yer alan biz bunlardan
biriyiz. Dinyada 7. blylk tedarikgiyiz. Avrupa’ninda 2.
blyuk tedarikgisiyiz. 26.1 milyar dolar ile en buyuk ihra-
catcl sektérindeyiz. Algi olarak ise olmasi gerekenden
kétu bir algi var. insanlar galigmakta tercih etmiyor, si-
navlarda Tekstil Mihendisligi yazilmiyor. Halbuki ihtiyaci-
miz var. Proje olarak 6nimuzdeki yil burs ve ig garantisi
adi altinda tekstil mihendisligine ciddi bir burs getiriyo-
ruz. Basari siralamasina gére asgari Ucrete varan burslar
verecegiz. is garantisi verilip uygulamall egitime gecece-

Tekstil Turkiye’de 17.000 ihracatgisi olan bir sek-

2.000.000
kisiye
1stihdam
sagliyoruz

giz. Dis ticaret fazlasi veriyoruz. Bu konuda da en fazla
katki saglayan sektériin icindeyiz. Dlnya ticaretinde (st
siralara ¢ikabilmek calismadan olmaz. Dogru hareketleri
dogru zamanda yapmamiz gerekiyor. Teknoloji ve ya-
tinmlar cok &nemli bizim sektdrimiizde. inovasyon ok
onemli. AR-GE sayilarimiz her gecen gun artiyor. Yeni
teknolojiye yatirrm yapan bir sektériz. Guinimizde tek-
nik tekstil cok énemli bir alan. Burada da her yil ihracat
rekoru kirryoruz. Gegen sene ihracatimizi %13 artirdik.
Klasik Uretimlerle diinyada Ust siralara ¢ikamayiz o yuz-
den bu alanlara agirlik verecegiz. Turkiye'nin ithal ettigi
elyaf, pamuk gibi hammadde Urinlerini burada Gretme-
ye gayret ediyoruz. Hammadde konusunda net olarak
ithalatcryiz. Cézmemiz gereken en 6nemli sorun bu.

Fstanbul Tekstil Hammaddeleri
Ihracatcilari Birligi Baskani &
Lee Cooper Turkiye Baskani




75 milyon yolcu
$16 milyar ciro

M ki husustan bahsedecegim. Birincisi kiresel entegras-
yon neticesinde bilinmeyen yerler kesfediliyor. Bu kesgif
seyrinde THY misyonundan bahsedecegim. 1933 yilin-

da 5 ugaklik bir filo ile “Istikbal Géklerdedir” slogani ile

kuruldu.1987 yilinda ilk defa transatlantik uguslar baglyor

2002 yilina kadar siyasi manzara ile beraber dalgal bir

slreg izliyor. Yuksek potansiyelli tarihi ve cografyayi ve

ekonomik cografyayi kullanamadi. 2002 yilinda vergilerin
indirilmesi ile bir déntsum basladi ve 2006 yilinda pazar
dinamizmine hizli girebilmek adina 6zellesme ile 6nu
acildi. 2006 yilinda devir alinan sirket 2019 yili itibariyle
10 milyon yolcu 75 milyon yolcuya tasidik. 1 milyar dolar
olan ciroyu 16 milyar dolara ¢ikardik. Calisan sayimiz-
da 56 bin kisiye cikti. Dolayisiyla Tirkiye ekonomisinin
blyime hizindan fazla bir blylimemiz oldu. Gok zorlu
sartlar olmasina ragmen yilmadik. inovasyon bir ekosis-
tem isi. Turkiyede agik bir inovasyon yapilmiyor. Gunu-
muzde bilgi konusunda gizli, kutsal bir sey yok. Cok fazla
bilgi fetisizmi var. Biz bunu yiktik ve bunun neticelerini
aldik. Agik inavasyon cok sey kazanir. i birligini artirir.

ADEM YILMAZ

Tirk Hava Yollari
Kurumsal Inovasyon
ve Projeler Bagkani

HAKAN GULDAG

Diinya Gazetesi
Genel Yayin Yénetmeni

ecmis koklerdir.Gelecek ise kanatlardir. Kokleri
G gucli olanarin kanatlari da gucli oluyor. Kokleri

gucli olmayanlarinda ugmasi mumktin ancak en-
gin denizler Uzerinde ugus sirasinda kaybolmalari da ¢ok
mUmkdn. Onun icin kokli degerlerimize sahip cikmamiz
onemli. Kokler, diini temsil ediyor. Aileyi, aidiyeti, ylz-
yillardan suzilip gelen gelenegi, inanglar ve degerleri
temsil ediyor. Bir kimlik duygumuzu veriyor. Kanatlar ise
yarini temsil ediyor. Arastirmanin, 6grenmenin, bilmenin
verdigi gug ile suzllen kanatlar ise gelecege daha pozitif
bakabiliyor. Her iki kavrami bir araya getirmek zor. Brine
daha fazla sariimak kaybolmayi dogurur. ikisini birlikte
surdurebilmek ekonomimizi daha iyi ufuklara géturecektir.
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Select Yonetim Kurulu
Baskani & Avrupali Tirk
Markalar Birligi Baskani

Ticaretin
dil1 degisiyor

mazon , Alibaba gibi platformlar e-ihracat ile her
AUIkeye giriyorlar. Eger biz kendi platformlarimizi

yaratamazsak ¢ok ciddi bir sekilde 6z kaynagimi-
z1 yurtdisina ¢ikaracagiz ve bunu farkina varmadan tica-
ret yapiyormus mantigiyla aslinda buylk platformlarda
varligimizi bir sekilde disar transfer edecegiz. insanlar
hikayeleri ile (izerine markalasir. 30 yildir ingiltere’deyiz.
Yaklagik olarak ingiltere’nin %7 pazarina hakim olan bir
markanin sahibiyiz bayan giyimi Uzerine ve e-ticareti de
2007°den beri yapiyoruz. Turkiye’de de Markafoni ile yol
aliyoruz. E-ticaret bir sekilde hayatimiza giriyor. Avrupa-
daki buglin olan ekonomik tikanikligin en biliylik sebeple-
rinden biri de budur. Cuinkd ticaretin dili degisiyor. Aliskan-
liklar degisiyor ve ticaret yeni bir yol bulmaya calisiyor.
Aligkanliklari olmus , halkla iletisimini kurmusg sirketlerin
yeni sisteme alismasi ¢ok zor. Aligkanliklarl yenilemesi ve
degistirmesilazim. Cok blyuk yapilarini tekrar entegre et-
mesi lazim. Yeni ¢ikan start-up dedigimiz projeler cok ciddi
bir firsat. Yeniden doguyor ve o sisteme dogrudan adapte
oluyor. Gok daha hizl yol alabiliyor. Diin hi¢ tanimadiginiz
bir firmanin e-ticarette ¢ok ciddi rakamlara ulastiklarini
gOruyorsunuz. Fakat Turkiye’de sdyle bir durum gériiyo-
rum. Turkiye’de herkes e-ticaret konusuyor ¢linku trend.

Hepimiz mal nasil satariz derdindeyiz ancak bu bdyle
olmuyor. Bunun bir de lojistik ve Uretim ayagdi var. Ma-
lin iadesi ve misteri memnuniyeti cok énemli meseleler.
Artik sanal ve gercek olan bir entegrasyona geciyor. Her
sey e-ticarette sekillenmeyecek. Tabi ki e-ticaret dnemli
olacak ancak ama insanlar sokaga c¢iktigi zaman gorip
dokunabilecegi bir marka istiyor ve dinya buraya dog-
ru devsiriliyor. 10 yil sonra kisiye goére ihracat gelisecek.

Mitsubishi is Gelistirme
Kidemli Muduri

eni endlstri evresinde sehirlerin blyuk bir etki
Yyapacagl asikar. Merkel 2011 yilinda cesur dav-

ranarak dedi ki “Yeni bir endistri evresi bagliyor.
Siberfizik dunyasinda gergeklesecek bu endustri ev-
resi ile birlikte ben degisecegim.” Bunu stylemeye iten
diinyadaki ticaretin degisiyor olmasiydi. ipek yolu — ba-
harat yolu gibi yollar ticaret yoluyla degisiyor. Dolayi-
siyla o yola entegre olan fabrikalarimizi bu yeni yola
entegre edecek sekilde degistirmek zorundayiz. iste bu
degisimi endustrinin yeni evresi olarak adlandiryorlar.






YERLi SAVUNMA VE UZAY SANAYiI

Ulke olarak iyi
bir kiiresel guc¢
vizyonumuz
var

MURAT CiZGEL

Savunma Sanayii Bagkanligi
Sanayilesme Daire Bagkani

masi ve bunu kobilere ve yan sanayilere yayllma-

sina yonelik faaliyet gdsteren daire baskanlginin
basinda bulunuyorum. Bu igin baglangi¢ noktasi 1974 yi-
hdir. Kibris Barig Harekati sliresinde yapilan ambargo ne-
ticesinde bugln ismini bildigimiz ASELSAN, ROKETSAN,
TAI gibi firmalar kuruldu. 1985 yilinda bizim kurumumuz
kuruldu. Mevzubahis kurumlarla isbirligi yaparak basladik.
Daha sonra yabancilarla ortaklasa is yapmalarini istedik.
Onlarla ¢alisa calisa bilgiyi 6grendik. 2004 yilinda ise ya-
banci siparigleri iptal ederek yerli Gretime yéneldik. 2009
yilinda Davos ¢ikigl ile bir seyin daha farkina vardik. Ku-
rumumuzda kritik noktalarin bagli oldugu israilli yetkililerin
druinlerini kendimiz Uretme karari aldik. Stre¢ bu sekilde
gelisti. Ginimuize geldigimiz zaman bana verilen gorev
Uretimi kendi sanayi ve kobilerimizle is birligi yapmak
oldu. Bir ugakta 200 bin parca var. Sertifaksyona yonelik
destekler verecegiz. Sanayide glizel isler yapan sanayici-
mizin savunma sanayinde bulunmasi igin bizim ekosiste-
mimizde yer almasini saglamaya calisacagiz. Ulke olarak
cok iyi bir kiiresel gli¢ vizyonumuz var. Bunun igin 4 temel
glice sahip olmamiz gerekir. Ekonomik gui¢, askeri gig, si-

S avunma Sanayi Baskanligi’nda yerli katkinin artiril-



ANADOLU ASLANLARI iSADAMLARI DERNEGI
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yasi gl¢ ve bilgi gtict. Askeri ve ekonomik gli¢ i¢in savun-
ma sanayi ve normal sanayinin entegre olmasi gereklidir.
Sanayide kiimelesme ve dbeklesme énemli. Kirikkale bu
anlamda 6nemli. Necmeddin Erbakan agir sanayi hamlesi
ile Kayseri’de makine sektdriinde agirlik yapmigs ve bugiin
gbriyorum ki Kayseri’de bir¢cok sanayicimiz o dénemden
kalma bilgi birikimi elde edip organize sanayide makine
parklari Gzerine ¢ok calisma yapmis. Bitiin bunlar sana-
yimizin gelismesi ve yatirimlar icin cok dnemli hususlardir.

Turkiye'de ¢cok
ciddi bir insan
kaynaq1 var

PROF. DR.

MUSTAFA ALKAN Urkiye icin son 20 yilda beklenen suydu: Turkiye’de
HAVELSAN ¢ok ciddi bir insan kaynag var. Ciddi bir geng, di-
Yoénetim Kurulu tyesi namik ntfusu var. Bu sekli ile Turkiye’nin en az 25

milyar dolarlik yazihm ihra¢ etmesi bekleniyordu. Uziile-
rek sdylemek istiyorum ki biz daha yeni 1 milyar dolari
yakalayabildik. Glinimuzde Ulkelerin zenginligi iki sey ile
Olguluyor. Birincisi ne kadar bilgili insan kaynagina sahip
ke oldugun ikincisi ise ne kadar bilgili insanin var. Yani
diinyada ne kadar ihracat yaptin diye élgtlmuayor. Clnki
bir tane bilgili insan cikiyor ve bir tane iPhone uretiyor.
Bir insan bir marka ile ne kadar ihracat yaptigi malum.

E-dénisim konusu diger bir giindemimiz. Bunun iki
ayag! var. Birincisi fiziksel ikincisi kiltirel dénisim. Fi-
ziksel donlsim dedigimiz teknolojik ekonomik ve firsat-
lardir. Tlrkiye son zamanlarda Avrupa’nin énune gece-
cek noktalara geldi. Ancak kultirel dénusumde kulliyen
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sinifta kaldik. Elimizdeki teknolojileri kullanarak uretim
saglayamadik ¢lnki bitin egitim sistemimizde tekno-
lojiyi nasil kullanacagi, ne amagla kullanacagi, nasil bir
fayda uretecegini, nasil bir ekonomik deger elde edece-
i kaltirinG dgretmedik. Herkes FATIH projesinde seklin
nasil olacagini konustu ancak igerik konusulmadi. Bizim
e-birey tanimini yaparak bu kavram Gzerinden nesil ye-
tistirmemiz lazim. Teknoloji gesitik¢e bilgi, bilgi gelistikce
teknoloji gelisir. Teknolojiyi muhafaza eden cok 6nemli
yerler var. Wikileaks olayini hepimiz biliyoruz. Ginimiz
diinyasinda klasik yani konvansiyonel silahlarin guna-
miz dinyasinda ehemmiyeti yoktur. Sonug itibariyle
bizim butlin bu dinyay! yeniden, yeni dinya dizenine
gbre bircok seyin tarifini ve tanimini yeniden koymamiz
lazim. Wikileaks Amerika’nin bir siber savas denemesi
ve provasidir. Kag ulkeyi bir mermi atmadan nasil degis-
tirdigini gérdik. Arap Ulkelerinin ne hale geldigini gérdik.

_ ASPILSAN
Is Gelistirme Mudurt

Cagimiz
Enerj1 Caqi

SPILSAN 1981 yilinda Kayserili hayirseverlerimiz
Aba{;lglarl ile kurulmus bir firmadir. Bu firma Turk

Silahli Kuvvetlerini Gelistirme Vakfr’'na armagan
edilmistir. 1974 Kibris harekatinda yasanan telsizde-
ki problemler, disa bagimliigi azaltmamiz noktasinda
6nemli gérev vermistir. Firmamiz hali hazirda askeri sis-
tem bataryalar, taginabilir, robotik, fize bataryalar Greti-
yor. En 6nemlisi tilkemizdeki ilk ve tek ugak ve helikopter
akl Ureticisidir. Bugline kadar askeri alanda hizmet ver-
mekte iken yeni aldigimiz bir sertifika ile sivil savunma-



da da aku Uretebilecek bir konuma geldik. Cagimiz eneriji
¢agdl. Yani enerjinizin ne kadar dayandigi ¢ok 6nemlidir.
Sahadaki askerin kullanimindan, iHAlarimiz, SiHA'lari-
mizin havada kalis sirelerine kadar ¢ok muhimdir. Tabi
bunlar kullandiginiz bataryanin kapasitesi ile alakali bir

ultepe

hak ettiqg:
deger1 bulacak

SKON Kayseri sube baskanini ézellikle tebrik et-
Amek istiyorum. Kiltepe ekonomi zirvesinin ismi
icin. Erciyes, Kayseri, Kapadokya yapabilirdi ama
Kdiltepe yapti. Bu konuya ne kadar énem verdigini gosteri-

yor. Onlimiizdeki senelerde Kiiltepe’'den yapilacak yayin-
lar ile Klltepe hak ettigi degeri bulacaktir.

CELAL TOPRAK

TGRT Haber
Ekonomi Midura

durum. Bununla birlikte bataryanin gucu ile kalitesi ile
alakall. Biz ASPILSAN olarak énemli bir yatirim planli-
yoruz. Bu yapacagimiz yatirim ile tlkemize ¢ok énemli
bir girdi saglayacagiz. Tek bir pil cesidinin 2016 yilindaki
ithalatimiz 65 milyon dolardir. Bunun gibi bircok alanda
ithal ikameyi saglayacak yapiyi kuracagiz.

-EHI 4 ' ®

"‘??’ Kin

P MEDYA




« Son yillarda dogal gidisath beyin goglinde istatistiksel

olarak bir degisim var.

Neden i1s
bulamiyorlar?

liyorum. Universitemizde egitim kalitesini ylikselt-

me calismalari c¢ercevesinde 06grenci merkezli
yenilik¢i ve girisimci, arastirmaci, proje odakli ve lider
Ozellikli mezunlar yeni bir egitim 6gretim modeli gelisti-
rilmeye caligiimaktadir. Kisaca bilgi veriyorum. Bir arag-
tirma yaptik. Neden is bulamiyorlar? Bir takim kurslara
gidiyorlar sertifika aliyorlar ve bdylece is yapabilir hale
gelmeye calisiyorlar. Ogrenci de gok fazla farkindalik
olusmadigi icin en kolay gecebilecegdi dersleri segiyor, bir
kariyer plani yok, mezun olduktan sonra da herhangi bir
yetkinlige ulasmadan maalesef diplomasini aliyor ve bu
buglinun Turkiye’sinde Universite mezunu genclerin ig-
sizlik sorunu ortaya getirmiyor. Tirkiye’de bugtin igsizlik
orani neyse universiteli gencglerin igsizlik orani bunun iki
kati. Dolayisiyla éncelikle Gniversitemizdeki genglerin is
yasamina en iyi sekilde hazirlanabilmesi igcin dncelikle
bizim ne yapmamiz gerekiyor? Herhangi bir programdan
mezun olan 6grencilerimizin kazandirmanin gereken ye-
terlikleri belirlememiz gerekiyor. Bu yeterlikler paydasla-
rin goérasleri alinarak sartlarinda yetistirmemiz gereken
Ogrencilerimize kazandirmanin gereken yeterlikleri ne
olacak? Sonra da bu yeterliklerini kazandirmak icin tni-
versitedeki ders bilgi paketi dediginiz dersin amaci 6gren-
me hedefleri ve bunlarin ne derecede gergeklestirdigi gibi
konular bu yeterliklere gbre tekrar gbzden gegcirilecek. 4

Erciyes Universitesi adina hepinizi saygiyla selam-

olarak bir degisim var.
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PROF. DR. MEHMET
SITKI ILKAY

Erciyes Universitesi
Rektor Yardimcisi

temel tema var calistigimiz. Birincisi egitim 6gretim ikin-
cisi AR-GE Ug¢lncusu toplumsal hizmet ve topluma kat-
ki ve dordlncl olarak kurumsal yapinin gugclendiriimesi.
Asil énemli olan bilginin ticarilesmesidir. Sadece sunum
yontemi ile 6grenciyi is hayatina aligtiramiyorsunuz. Bu-
nun i¢in 6grencilerimiz ile kariyer ydnlendirme merkezle-
rini kullanmaya bagliyoruz. Mezun edilince takip yapila-
cak. Ne kadar sirede is buldugu gibi veriler toplanacak.
Amacimiz topluma daha faydali insanlar yetistirmek.
Sadece bilgi olarak yani temel degerler bakimindan ile-
tisim kurma yeteneklerini bakimindan bu tir egitimlerle
kariyer dlzenlendigi bir egitim modeli uygulayacagiz.

+ Son yillarda dogal gidisath beyin gogt




rak gittim. Gittigimizde gérdigim gidenlerin blylk

bir kismi geri donmuyordu. Bu nedenle énemli
bir makale yazdim.Son devrimi iyi yakalamamiz gereki-
yor. 2000 yilina kadar olan bilginin toplami, 2000 yilin-
dan sonraki dénemin toplamina oranla 800 kati.1992’de
Amerika’da Turkiye ile ilgili haberleri 10 glnluk gazete-
lerden alirken 5 sene igerisinde canli yayinlar boyutuna
geldik. Dolayisiyla bu hareketlilik olunca hizlilik olmaya
basladi. Beyin gécer mi gé¢ eder mi? Beyin gbé¢ edince
insana dair ne varsa hepsi go¢ etmis olur.istediginiz ka-
dar robot Uretin yine yazilimi yapacak olan insan. Tersine
beyin gbé¢u gergeklesir mi? Cumhuriyetin kurulmasindan
sonra Ozellikle 2. Dunya savasindan sonra yeni yasam
dizeni ile birlikte gb¢ hiz kazandi. Gég icin devlet kendini
koruma altina aldi. Cok yikli tazminatlarla 5 kati tazmi-
nat ile orada kalabilirsin. Bu ¢6zim olmadi ¢tinkii orada
kazanacag para daha fazla idi. Bu yeterli olmadi. 2007
yihinda yapilan glincelleme ile bir takim yaptinmlar daha
geldi. Henliz sonucunu géremiyoruz. Ozellikle ekonomik
yetersizlikler ve issizlik gibi nedenlerle Turkiye’nin elinde

Ben 1992 yilinda yurtdisinda egitim igin burslu ola-

Yeni yasam
duzeniyle
goc hizlandi

tutamadigi beyin takimi gelismis Ulkelerde kolaylikla is
bulmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerden gelismis Ulkele-
re go¢ eden ve AR-GE’ye katilan bilim insanlarinin tlkede
kalan meslektaslarina gére 4-5 kat daha fazla yayin ve
patent Urettigi tahmin edilmektedir. Bu bizim tlkemiz icin
daha da fazla. Demekki bizim insanlarimiza firsat verilin-
ce daha fazla is yapabilmekte. Dolayisiyla insanlarimizi
muhafaza etmeliyiz. Cunkd bu durum gelismis Ulkelere
avantaj saglamaktadir. Neler yapmaliyiz? ileri Teknoloji
Enstituleri kuruldu. Ancak Ucret alabilmek adina program
yetersiz kaldi. Ulusal laboratuarlar kurmaliyiz. israfi én-
lememiz gerekiyor.Etki degeri yluksek dergilerde yayin
yapabilmemiz gerekiyor. Bunun iginde yerli markalarin
olusturulmasi gerekiyor. Maaglarin iyilestiriimesi gereki-
yor. Beyin gb¢u dnlemez ancak bu kazanca dénisebi-
lir. Planlanacak program ile tersine doénus saglanabilir.

istanbul Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi



Go¢ neticesinde
uretim artiyor

dengesizlik kadar sosyal, hukuki gtivenlik denge-

sizligi de var. Bati, doguyu ve glney Ulkelerini gu-
vensiz hale getirerek oradaki beyin goécini de tetikliyor.
Ulkede sikinti olunca ilk terk edenler o yetismis kesim-
ler oluyor. Oradan kacgip huzursuzlugu gikaran Ulkelere
gidiyorlar. Turkiye’de gdéglin temel motivasyonu gégctir.
Kuresel 6lcekte goc hareketliligi artti. Saatler igerisinde
bagka bir kitaya gb¢ edilebiliyor. Ancak kapital énciler
Uriinlerin serbest dolagsmasi gibi insanlarin gé¢ etmesini
istemiyorlar. Diinyadaki bazi insanlar digerlerinden daha
Ozgur. Onlarca zenginliginiz olsa bile bir bagka Avrupa Ul-
kesine gidebilmeniz icin sizden evraklar istiyorlar. Bunun
konusulmasi bile abes. Mallara gdsterilen liberal bakis in-
sanlarda ayni durumu ortaya cikarmiyor. iki tip hareketlilik
mevcut biri gégmenlik biri multeciliktir. Bati insanlarinca
gb¢ istenmeyen bir durum degil sadece kontrolli olarak
istenen bir durum. Ornegin Almanya her yil 1.000.000
gécmen almazsa kaybolur. Gé¢ almak zorundadir. Ne-
den bu kadar gurilti oluyor? Ciinkl kontrol disi bir go¢
istenmiyor. Turkiye gégmen depoluyor ardindan Alman-
ya basvurular neticesinde secerek alim yapiyor. En ¢ok
gbcmen bulunduran tlke Amerika. 50 milyon gé¢cmen
bulunduruyor. Dunya’ya hikmeden G8 Ulkeleri ayni za-
manda en ¢ok gé¢men barindiran lkeler. Gégmenlik ile
ekonomi arasinda dogrusal bir iligki var. G6¢ konusunu
calisan biri olarak sunu ifade edebilirim, gé¢ aldidi i¢in bu
Ulkeler gelisiyor. Gége kars! insanlar nce tepki gésteriyor
ancak gog neticesinde Uretim artiyor.Her arti nifus ticareti
canlandirir.  Unutmamak gerekir ki Ulkemiz en gelismis
Ulkeler arasinda yer alacaksa mutlaka gbce ve yetismis
insan glcune ihtiyac oldugunu fark ederek yénetirsek gé¢
bir bir giic haline gelir. Gé¢ bir risktir. Gé¢cmenler yerel

Zengin Ulkelerle yoksul tlkeler arasindaki ekonomik

Sundar Pichai

Google / Ceo
Hindistan Kokenli

halktan 3 kat fazla girisimcidir. Amerika’daki kiresel tek-
noloji sirketlerinin %40’in1 gé¢gmenler kurdu. Apple, Go-
ogle, Amazon gibi. Turkiye’nin en zenginleri listesindeki
5 kisiden 3 kisi gé¢gmen kokenlidir.Almanya’da sadece 1
yilda gé¢menlerin yaptigi patent sayisi 25.000°dir. Yani
gécmenler gidilen dlke icin bir yik degil firsattir. Onem-
li olan bunu iyi ve gilizel ybnetebilmektedir. Italya’ya,
ispanya’ya nigin gég vermiyoruz? is anlagsmalari sebe-
biyle Aimanya’ya Fransa’ya gidenler gé¢ aglari kurarak
oradaki sayimizin artmasi basladi. Ancak Guney Avrupa
tlkelerinin durumu farkl. italya’ya ispanya’ya gelen gog-
menler kendi sdémdardikleri Ulkelerden gé¢ almaktadir.

PROF. DR. YUSUF
ADIGUZEL

istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi
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ERCAN ALTUG
YILMAZ

Egitim Bilimci, Yazar

tarihimizdeki en buyuk ugtincu beyin gbgu hare-

ketliligini yasiyoruz. Bu egitim acisindan da buyik
bir kayip. Her siniftan birka¢c 6grenci cikarken onlarda
dis Ulkeleri tercih ediyor. Bizler Suriye’den gelen insan-
lara egitim veremedik. Dr. Mehmet Oz Amerika’da tele-
vizyon programi yaparken biz fayda saglayamadik. “En
buyik israf kesfedilmemis yetenektir.” Hazir oimadigimiz
icin sadece lojistik destek saglayabildik. Facebook’'un
%75 caligsani yabanci. En milli ve yerli olup katki veren
firma durumunda. insan odakli yaklagim yapiimiyor. Net-
lix'in en blyuk rakibimiz Youtube degil, uykudur demesi,
instagram’in insanlarin tim giin ekranlara bakmasini is-
tiyoruz demesi bunlar insan odakli ¢alisma yapmadikla-
rini gbsteriyor. Urdinleri bize uygun yapmamiz gerekiyor.
Ekonomiye katki yerel olup kiresel dusunerek yapilhr.

B eyin gé¢lniin ¢6zimi egitimdir. Beyin goég¢u olarak

Tum dunyanin
gindemi goc

adece Turkiye’nin degil tim dinyanin gindeminde
g6¢ meselesi. Amerika’nin Meksikali gégmenlerle

ugrasiyor, Avrupa’nin bize yardim etmesi onlarin
6nemli bir kriz meselesi olarak gérmesi dolayisiyladir. Ben
bir ekonomistim. Nufusla ilgili bir degerlendirme yapaca-
gim. En kalabalik tlkeler birinci olarak Cin, ikinci Hindis-
tan, U¢inct Amerika. Gayr safi satin alma giiciine gére
dinyanin en blyik ekonomisi Cin’e ait. Ama yurtici ha-
silaya gore, net rakam Uretimine gére degerlendirirseniz
birinci sirada Amerika ikinci sirada Cin. Nifusa gére eko-
nomi olarak Hindistan 6. Sirada yer aliyor. 3. Blylk eko-
nomisi Japonya’ya ait. Ekonomik agidan gui¢li olmanin bir
ayagi da niifus acisindan giicli olmak. ilk 10’un igerisinde
bu kadar katma degeri yUksek Ureten -birkag istisna harig-
nufusu dusuk higbir Glke yok. Ekonomi ile nlfus 6rtisen
bir durum. Bir de gé¢men durumu var. 3.570.000 Suriyeli
Ulkemizde yasiyor. Yapilan bilimsel arastirmalar netice-
sinde 1/3’i tlkelerine dénuyor. Yani 2/3 llkemizde kalacak
gibi gértinuyor. Turkiye agisindan durum bu sekildedir.

PROF. DR. SEFER SENER

istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi



Enerji Hari¢ Cari Acigimiz Oldukea Kiiglik, Enerji
Yatirimiari Cari Agik Agisindan Onem Tasgiyor

BORSA Enerji Hari¢ Cari Agigimiz Oldukg
ISTANBUL Yatirimlari Cari Agik Agisindan Or

Actk & Enerji Elektrik Enerjisi Uretim Kaynaklar( Cari Agik & Enerji El¢

Can AQ/GSYIH 60% ~

{Enerji Harc) L:: Acvh:mv}lH
nerjiHark)

Dogalgaz

o .

Kaynak: TCMB, Hazine
Mustegarigi

temsil ediyor. Bir kimlik duygumuzu veriyor. Kanatlar
ise yarini temsil ediyor. Arastirmanin, 6grenmenin, bilme-
nin verdigi gug ile stiztilen kanatlar ise gelecege daha po-
zitif bakabiliyor. Her iki kavrami bir araya getirmek zor. Bri-
ne daha fazla sariimak kaybolmayi dogurur. ikisini birlikte
surdurebilmek ekonomimizi daha iyi ufuklara gétirecektir.

Okler, dinu temsil ediyor. Aileyi, aidiyeti, yuzyillar- / S
dan sizulup gelen gelenegi, inanglari ve degerleri \

HAKAN GULDAG

Dilnya Gazetesi

imtiyaz Sahibi akif Katihm olarak ylzde ylUz sermayesi Vakif-
lar mudurligine ait bir kamu bankasiyiz. Katilim

bankaciligi konvansiyonel bankaciliga alternatif
olmasi gereken bir bankacilik seklidir. Murabaha Grin-
lerinin disina cikilarak ilerlenmesi gerekiyor. Surduru-
lebilirlik agisindan bankacilik surdurdlebilirligin - yogun
oldugu bir alan. Cek, senedin bulundugu Kiltepe'yi ele
alirsak bankaciligin ilk sekillerini gorebiliriz. Osman-
Il dénemine gelecek olursak Osmanli bir vakif medeni-
yeti.Burada para vakiflarinin kurulmasi ile bankaciligin
ciddi bir sekilde yer aldigini gériyoruz. 1900l yillarda
degisimler ile beraber blylyor ginimuzde ise pazar-
daki pay! %5 civarina gelmigtir. Faiz sarmalinda kitlenip
kaldik. Buradan ¢ikisi ise ortaklik ve sermaye piyasala-
rina acgihmda goéruyoruz. Bu durum katilim bankaciligi-
nin gerceklestirdigi Urtnler ile oldugunu didsuniyorum.

£

iIKRAM GOKTAS
Vakif Katihm Genel Miduru




Hukuk ve
egitim alaninda
reformlar

makta mathig bir tlke. Tarihi bir anayasa degisikli-

gi, ekonomi yénetimindeki degisikliklerde iyi ancak
ikinci nesil reformlara gelindiginde ekonomi blrokrasisin-
de zihinsel bir reforma ihtiyacimiz var. Yeni bir bakis agi-
sI ve slre¢ olusturmaya yénelmek gerekir. Atilim yapma
potansiyeli olan Glkelerin gelismig Ulkelere oranla tirma-
nacag! alanin bilgi ekonomisi ve dijital kalkinma olacagi
ongorliyor. Ulke olarak bizim bu anlamdaki ikincil ne-
sil reformlara agirlik vermemiz gerekir.Buna bagl olarak
hukuk ve egitim alaninda reformlari strdirmemiz gere-
kir. Hukuk alaninda kararlarin daha hizl ve etkin ¢ikma-
sI ekonomi ve ticari ihtilaflarin sonlandiriimasi énemlidir.
Anaokulundan ylksekdgretime kadar olan modelleri goz-
den gegcirip yenilemeler yapmamiz gerekir. Son olarak ise
surdurulebilir istihdam énemlidir. Raporlara bakilinca cali-
sabilir nifus konusunda 9. Ulke olarak gérinuyor. Bu ¢a-
hsabilir nifusu hangi alanlara dogru yénlendirmemiz ge-
rekiyor, bu sdz konusu istihdama bilgi ekonomisi ve dijital
kalkinmaya dayal yeni parametre ve fonksiyonlari nasil
kazandiracagimiz konularina yogunlasmamiz gerekiyor.

T[]rkiye genel anlamda birincil nesil reformlari bagar-

Eie

Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi (TiM)
Genel Sekreteri



TURKIYE EKONOMISiINiN GENEL GORUNUMU

VE SURDURULEBILiR BUYUMENIN ONEMi

bir tanesi de Gretimdir. Uretimi bagarili Gretebilirsek

surdirdlebilirlige katki saglamis oluruz. Sektdrin
bir temsilcisi olarak énceki yillari géz 6niine alirsak geg-
tigimiz senelerde kurakliklara ragmen 16 milyon tonluk
Uretimlerden 20 milyon tonluk tretime ¢ikildi. Belirlenen
kotalarin asilmis oldugunu goérdik bu da ciftgimizin gu-
clinii géstermektedir. Uretim glcimiz belli iken satig
unsurunu da degerlendirmemiz gerekiyor. Ornegin 2016
yilinda disaridan seker alimi s6z konusu idi. Avrupa’da
bu duyum neticesinde fiyatlar %25 él¢lstnde artti. Biz-
de bunu gériince calismalarimiza erken bagslayarak it-
halat yapilmasini engelledik. Seker kurulunda yasanan
sorunlar neticesinde denetimlerin zayiflamasi ile nisasta
bazli sekerler ve kimyasal yiksek yogunluklu tatlandirici
getirtildi. Bu bizim Gretimimize esdeger hale geldi. ingil-
tere’de nisasta bazh gseker kullanimi %2 iken Ulkemiz-
de kota %10 ve reel kullanim orani %15'’i ge¢gmektedir.
Yiksek yogunluklu tatlandiricilar Ulkemizde Uretilmiyor
ve tamamen kimyasaldir. Kontrolslzlik ve denetimsiz-
lik s6z konudur. Gergek sekere dénus yapiimalidir. Ayni
sorunlar devam etmekle beraber satis sorunu da devam
etmektedir. Bakanligimiz Seker kurulunun yerini aldi.
Duzenlemeler neticesinde tedbirler alinmaya devam ettigi
slirece ithalat yapimindan ihracat yapimina gecgecegiz.

TUrkiye’de surdurulebilirligin en énemli sartlarindan

HUSEYIN AKAY

Kayseri Pancar Ekicileri Koop.
Yénetim Kurulu Baskani

20 milyon
tonluk uretim




En buyik 10
ekonomi
yolunda
1lerliyoruz

016 yilinda hem ekonomik hem siyasi sorunlar ya-

sandi ve bunlar makro gdéstergelerimize yansidi an-

cak bu soklar yikamadi ve daha gulglendik. Diinya-
nin bir bagka Ulkesinde bunun gerceklesme ihtimali yok.
Soklar artik bizi etkilemiyor. Afrin olayi neticesinde borsa-
da asagi yonli bir hareket beklenirken tersine etki yapti
ve yUkseligler oldu. 2017 yilinda toparlandik ve en buyik
gelisimlerden birini yasadik. Bu durumun kalici olup olma-
digina yoénelik surduardlebilirlik ile ilgili riskleri hesapliyo-
ruz. Negatif bir veriye rastlamiyoruz. En buyik 10 ekono-
mi yolunda dogru ilerliyoruz. Diinyanin en hizli biylyen
ekonomilerinden biriyiz. Biz Avrupa Birligi merkezli bir
ticaret gelistirirken ekonomi Cin ve Asya’ya kayiyor. Eski
ipekyolu havzasi tekrar canlaniyor. Bunun iginde istanbul
bir merkez olacak. Enflasyon ve faiz ile miicadeledeki ka-
zanimlarimiz gelecek adina Gimit veriyor. Istihdamda iler-
leme ve issizlikte gerilemeler grafiksel olarak gértniyor.

HIMMET KARADAG

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Bagkani & Varlik Fonu Bagkani
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ASKO

ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI

Yazilimlara
hakim olursak
basariya
ulasiriz

SPILSAN Kibris Baris Harekatindan gikarilan so-
Anuglar dogrultusunda 1981 yilinda Kayserili hayir-

severler tarafindan kurulup TSK’ya bagislanan bir
sirkettir. TSK’nin pil ve batarya ihtiyaclarini karsilamak,
disa bagimhhgini azaltmak ve ileri teknolojiyi getirmek
gibi bir misyona sahiptir. 2016 yilinda yapisini degistire-
rek ileri teknoloji, mobil enerji sistemlerinin gelismesi ile
sirket bir enerji sirketi haline gelmistir. Batarya ve aku ih-
tiyacini karsilama konusunda ileri diizeye ulagtik. Yakin
zaman igerisinde sivil alanda da faaliyet gOsterecegiz.
THY’nin ucak aklsunu urettik sivil havaciliga da gegcis ya-
pacagiz. Yenilenebilir enerjiyi Urettikten sonra nasil depo-
layacagimiz énemli bir meseledir. Bizim yatinmlar yapa-
rak farkh bir batarya yapimina gegmemiz gerekmektedir.

iLHAN BOLUK

Aspilsan Yonetim Kurulu
Bagkani

Prof Dr. MUSTAFA ALKAN

HAVELSAN
Yénetim Kurulu Uyesi

iber savas dedigimiz binlerce yildir aligilagelen
Ssavag bicimlerinden farkli bir savas ¢esididir. Si-

radan bir savasta kimin nereyi, hangi menzilden
vurdug@u ve vuracag, silahlarin glicu bellidir ve élgulebilir
ancak siber savasta siber saldirilarin nereden gelecedi,
kaynaginin ne oldugu, hedefi, nereyi vuracagini bilmiyo-
ruz. Menzilinin ne oldugu noktasinda bir sinirlama yok.
Asil yeni dlinya dizeninde yapilan savaslar bildigimiz
savaglar degil. Siber savaslar normal savaslardan daha
tehlikelidir. Obama, hava, niikleer gibi her tirli savasa
karsi énlem aldiklarini ancak siber savasa karsi dénlem
alamadiklarini agiklamisti. Siber ordu kurdu ve basina
da bir general atadi. ABD’nin siber savunmaya harca-
digr miktar yilda 30 milyar dolar. Buna ragmen elekt-
rik sistemlerine yapilan saldiri neticesinde 3-4 gunlik
kaybinin 16 milyar dolar oldugu ifade ediliyor. Sonug-
ta konvansiyonel silahlar dahi yazilimlar ile yapihyor.
Ancak bu yazilimlara hakim olursak basariya ulasiriz.




SELSAN 1974 yilinda Kibris Barig Harekati esna-
Asmda meydana gelen haberlesme sistemimizde

meydana gelen zafiyet neticesinde kuruldu. D6-
nemin ambargosu neticesinde kuruldu. Sadece haber-
lesme degil 15 farkli alanda faaliyet gdstermektedir. Bu
alanlarda yerli ve milli gézimler sunulmaktadir. Ginimu-
ze geldigimizde gegcen sene ASELSAN 1.450 milyon do-
lar ciro yapmis ve 208 milyon dolarlik ihracat yapmigtir.
Toplamda 65 (ilkeye ihracat yapmaktadir. Onemli olan
tasarim yapmak, atihm yapmak ve bu urtnlerle lider ol-
maktir. Uretim gelecek, Gretim ekonomiyi getirecektir. Ar-
ge ye harcadigimiz miktar 469 milyon dolardir. ASELSAN
bosuna ASELSAN olmuyor. Belli bir kismi ise 6z kaynagi
ile yapilan harcamalardir. Daha ileri seviye icin devletin
disinda 6zel sektériin dahili cok hayatidir. Bir iki firmanin
yerli ve milli olmasi degil tim paydaslariyla yerli ve milli
olmasi gereklidir. 3078 Ar-ge personeli calismaktadir.195
doktorali personel vardir. Bu kapasiteyi Uretime yénelik
degil milli cézimleri ortaya ¢ikartacak alanlara yénelmesi
gerekmektedir. Radarda Avrupa’da 3. Firmayiz, yazilim
tabanl telsizlerde ilk siralardayiz. Bu yil ASELSAN Aka-
demi kurduk. 4 arastirma Universitesinin digs kampusu
olduk. Ozelligi doktora yapanlar calistigi projeden sorum-
lu olacak. Ders havuzu olacak ve farkli Universitelerden
egitimciler gelecek. Yerli ve milli oldugu icin egitim yeri
ASELSAN kampusu sinirlari igerisinde olacak. Bu uygu-
lama bir ilktir. Milli, yerli ve 6zgiin bir yapi olusturacagiz.
Ginumizde yasanan siber ve teknolojik harptir, bilgiye
ve teknolojiye sahip olursaniz savasin galibi olursunuz.

PROF.DR.
MEHMET CELIK
Aselsan Teknoloji ve

Strateji Yonetimi Genel
Mudur Yardimcisi

Savunma bir
varolus sekl

DR. SEREF OGUZ

Dinya Gazetesi
Yayin Kurulu Bagkani

6tl ev sahibi insani mal sahibi yapar, kéti mit-
Ktefikte bizi sektdr sahibi yapti. Bugin Turkiye if-

tihar duydugu bir savunma sanayine sahip oldu.
Savunmanin sektdr olarak ekonomik bir birim degil bir
varolus sekli oldugu dénemde yasiyoruz. Kursun artik
adres soruyor. Benden alirsan beni, arkadasimi vura-
mazsin, istedigim birini de vuramazsin deniyor. Yerli ve
milli olmadiginiz zaman basiniz belada demektir. Bunu
yaparken farkli gelismelere tanik oluyoruz. ingiltere’de
bir fonda misafir olduk. 100 milyar dolar toplayip gele-
cek teknolojisine yatinm yaptilar. Silahlar hem akillani-
yor, yapay zeka ile beraber Ustlin &zellikler kazaniyor,
hem de kendisini Uretene son derece sadik oluyor. Bu
kinima noktasina gelirken ¢ok sikir ki bu savunma sa-
nayimizi var ettik. Makinali Tufegin Sosyal Tarihi kita-
binda John Ellis 1 silahin 1700 kilica esdeger oldugu-
nu yazar. Ayni kitapta 5 makinal tifek ile 10.000 ihvani
katlettigini yazar. Neyse ki bizde milli savuma gelismek-
te olup pek cok kabiliyetimizi gelistirme firsati bulduk.



TURKIYE'DE PERAKENDE SEKTORUNUN

MEVCUT DURUMU VE GELECEGi

ir Ulke sahip oldugu markalari kadar zengindir.
B 2017 yilinda 60 magdaza actik. Rakip analizi 5nem-

li. En basarili oldugumuz pazar italya. Gecmiste
en korktugumuz italya idi. Suan 16 tane satis magazamiz
var Italya’da. Hatta Italya’da bir showroomda actigimiz
yer ile farkli pazarlara girdik. Brezilya, Sili, Paraguay vs.
italya’nin hazir giyimde kilogram basina ihracat birim fi-
yati ortalama 40-50 dolar arasinda. Biz italya’ya bir mar-
kamizla kilogram basina 60 dolar degerli, diger marka-
mizda kilogram bagsina 90 dolar degerli Urin satiyoruz.
Sektdrde 30 yildir bir birikim olustu ve yurtdisinda Turk
magazasi 3000 oldu ve 2 yil icerisinde 5000 magaza ola-
cak. Gunimuzde ulasilabilir liks yapiyoruz. En kaliteli ku-
mas, malzeme,lretim, tasarim,inovasyon yapacaksiniz
ve bunlari ulasilabilir fiyat ile sunacaksin.Bir ingiliz ataséz
der ki “Araplara kum, Turklere lokum satmadan tiiccar
olunmaz.” Bende sunu séyleyim italyanlara kendi marka-
ni satmadan da marka olunmaz. Taklit ashni yasatir.Siz
ne olursa olsun faha hizli ve ¢evik oldugunuz zaman daha
iyisini yapmis oluyorsunuz. Onemli olan inovatif driinlere
yonelmek. Musterilere ne kadar faydah olduguna bakmak
gerekir. Antibakteriyel Grtnler, Gtl gerektirmeyen kiyafet-
ler, koku islemeyen giyecekler. Marka degeri dedigimiz za-
man Ulke insninin kendinize olan inancini kazanabilmeniz
¢cok zor. Yurtdiginda gbrene kadar senden aligveris yap-
miyor. Yurtdisinda gériince onun vazgegilmezi oluyorsu-
nuz. Bu algiyi elbirligi ile ortadan kaldirmamiz gerekiyor.

Erciyes Universitesi

Bir ulke
markalari

kadar
zengindir

Damat & Tween / Orka
Holding Yén. Kur. Bsk.

met sektdriine dogru kayiyorlar. Hizmet sektdrleri-

nin toplam gayrisafi yurt ici hasila icerisindeki payi
AB Ulkelerinde %80 civarindadir. Turkiye ise %60 dolay-
larindadir. Perakende sektdri mikro ve makro bazh bakil-
diginda pek cok ortiisen ve ayrisan taraflari oluyor. Per-
kaendecilik sektértiniin bir yandan biyumeye, istihdama,
Turkiye'nin rekabet guicline, nitelikliinsan giictine, geng ve
kadin is giictinin gelisimine blyUk katki sagliyor. Egitim
diizeyi diger sektorlere gére diisuk gériiniyor fakat 5nem-
li bir vizyonu var. Dusuk egitimli insani aliyor kendi igeri-
sinde zaman icerisinde “yasam boyu egitim” felsefesi ile
hizmet ici egitimle surekli gelistirerek adaptesini sagliyor.

U Ikeler gelistikce tarimdan sanayiye, sanayiden hiz-



Marka yapmak
hep anafikrim
oldu

ir Ulke sahip oldugu markalari kadar zengindir.
B 2017 yihinda 60 magaza agtik. Rakip analizi Snem-

li. En basarili oldugumuz pazar italya. Gegmiste
en korktugumuz italya idi. Suan 16 tane satis magazamiz
var Italya’da. Hatta Italya’da bir showroomda actigimiz
yer ile farkll pazarlara girdik. Brezilya, Sili, Paraguay vs.
italya’nin hazir giyimde kilogram basina ihracat birim fi-
yati ortalama 40-50 dolar arasinda. Biz italya’ya bir mar-
kamizla kilogram basina 60 dolar degerli, diger marka-
mizda kilogram basina 90 dolar degerli Uriin satiyoruz.
Sektdérde 30 yildir bir birikim olustu ve yurtdiginda Tirk
magazasi 3000 oldu ve 2 yil igerisinde 5000 magaza ola-
cak. GUnUmuzde ulasilabilir Iliks yapiyoruz. En kaliteli ku-
masg, malzeme,lretim, tasarim,inovasyon yapacaksiniz
ve bunlari ulagsilabilir fiyat ile sunacaksin.Bir ingiliz atas6z
der ki “Araplara kum, Turklere lokum satmadan tliccar
olunmaz.” Bende sunu séyleyim italyanlara kendi marka-
ni satmadan da marka olunmaz. Taklit aslini yasatir.Siz
ne olursa olsun faha hizl ve ¢evik oldugunuz zaman daha
iyisini yapmis oluyorsunuz. Onemli olan inovatif iriinlere
ybnelmek. Musterilere ne kadar faydali olduguna bakmak
gerekir. Antibakteriyel Urtnler, Gtu gerektirmeyen kiyafet-
ler, koku islemeyen giyecekler. Marka degeri dedigimiz za-
man Ulke insninin kendinize olan inancini kazanabilmeniz
¢ok zor. Yurtdisinda gérene kadar senden aligveris yap-
miyor. Yurtdiginda gériince onun vazgecilmezi oluyorsu-
nuz. Bu algiyi elbirligi ile ortadan kaldirmamiz gerekiyor.

AYDIN ERBAY

Lescon / Erbay Sirketler
Grubu Yon. Krl. Bsk.



EKONOMIi & SIYASET

Burada dogduk,
burada olecegiz

“Tebrik ve tegekkiirim geng yasta bir¢ok insanin hayatini bireysel yasadigi, sadece
sahsi gelecedi icin hesaplar yaparak nefsine uyup hirsiyla saldirdigi ortamda vatani ve
kutsal degerleri 6n plana ¢ikarip ulvi bir gaye i¢in ugrasan bir araya gelip orglitlenen
lilkesinin ekonomisini digiinen ve sehrine nasil katkida bulunurum diyen kardegleri-

mizedir”

‘ Cevre ve Sehircilik Bakani
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yatini bireysel yasadi§i, sadece sahsi gelecegi icin

hesaplar yaparak nefsine uyup hirsiyla saldirdigi
ortamda vatani ve kutsal degerleri 6n plana ¢ikarip ulvi bir
gaye icin ugrasan bir araya gelip 6rgttlenen llkesinin eko-
nomisini distinen ve sehrine nasil katkida bulunurum di-
yen kardeslerimizedir. Boyle isleri yapanlar toplumda ade-
ta harc olan insanlardir. Taglar Ust tste koyarsaniz duvar
olmaz. Bircok insan kalabaliklari olugturur ama onlari 6r-
gUtlu bir hale getiren insanlari da tebrik etmek lazim. Kay-
seri hamsi festivali yapacak halimiz yok. Ticaretten alig-
veristen bahsetmeliyiz. Ticaretin ve aligverigin diginda bir
fikrasi olmayan bir sehir. Evliya Celebi seyahatnamesin-
de Kayseri’'nin ticaretini anlatir. Boyle bir programin Kay-
seri’de olmasi ve Kiiltepe ismi bu anlamda isabetli olmus.

Tebrik ve tesekkirim geng yasta bircok insanin ha-

Ulke olarak diinyada kagc tane (ilke varsa hepsine mal sa-
tiyoruz. Gitmedigimiz yer yok neredeyse. Bu miithis bir
basari var ortada ve bu konuda kendimize glivenmeye
devam edelim, tUlkemize givenmeye devam edelim, yati-
rim yapmaya devam edelim. Ulkemiz giivenli bir liman ve
sikintilara ragmen, istikrar oldugu icin burada yatirimlari
rahatlikla yapabilirsiniz. Gelecek seneyle ilgili uluslararasi
kuruluglardan bir takim bize karsi felaket tellaligi adina
kéth sinyaller vermeye caligsalar bile en az bu civardaki
blylimeyi yine saglayacagimiz Gimidini tagiyoruz. Son on
yil icerisinde dlinyada yapilan en blyik yatirimlarin altisi
Turkiye’'de yapilan yatirimlar. Bizim kendi icerimizde béyle
bir dinamik yapimiz var. Binlerce insan is kurmaya caligi-
yor, blylUtmeye calisiyor, diinyaya mal satmaya c¢alisiyor.
Bunlar ¢ok kolay isler deg@il ama bizim baska ¢aremiz yok.
Bizim bir tane bayragimiz var, bir tane Ulkemiz var, bir
tane pasaportumuz var. Burada dogduk, burada 6lecegiz.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022



Ultepe Ekonomi Zirvesi fikri ilk ortaya atilidi-
Kgl zaman Ali Bey bdyle bir organizasyon ya-

parsak nasil olur dedi. Muhtesem olur de-
dim. Cok zor bir sure¢ seni c¢ok yoracak dedim.
Kayseri’de bir ilki baslattilar. Bu girisimin ¢ok basa-
rili olacagina ilk ginden beri, heyecani gordigim-
den beri ¢ok inaniyorum. Bize ¢ok Umit veren kar-
deslerimizin yaptigi program icin tesekkur ediyorum.

Kayseri’de sanayi olarak neredeyiz kisaca bahset-
mek istiyorum. 1400 Uyemiz, 3 sanayi bdlgemiz ve 1
serbest bolgemiz mevcut. Kiltepe’de de gérdigimiz
gibi ekonomi her daim icimizde olmus. Gerek Selguk-
lularda gerekse cumhuriyet zamaninda. Clnkd tarim
ve hayvanciliga c¢ok elverigli olmayan bir ortamda bu-
lundugu yere hizmet etmek isteyen insanlar yasamis.
Herkes bir cahsirken iki ¢alismaya, durlist olmaya, ku-
¢cUKIG buyUkli herkes Uretim yapmaya calisiyor Kay-
seri'de. Bu yil 1.900 milyon dolar civarinda ihracat
yaptik. 2.700 milyon dolarlik ihracat hedefi koyduk.
istanbul’da bdyle bir toplantiyr yapmak icin 500-1000
dolar para vererek insanlar gidiyor. Ancak burada dolu
dolu bir toplanti yapihyor ve diizenlemek bir o kadar zor.
Tesvik  sistemlerinde  cazibe tegvikleri  agiklan-
di ancak gelismekte olan ancak gelisimini tamam-

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022

EKONOMI

Ekonomi
her daim

icimizde

MEHMET BUYUKSIMITCI
Kayseri Sanayi Odasi Bagkani

lamamis Kayseri benzeri iller tesviklerden vyarar-
lanamadi. Tesvik verilen illerde de performans
saglanamadi. Bilhassa stratejik yatirrmlarda merkez
Anadolu topraklari olmali. Marmara havzasi dolmus tas-
mis.Yatinmlarin diger bdlgelere kaydiriimasi gerekiyor.
Ulkenin tam olarak gelismesi sanayinin ilke sathina ya-
yilmasi ile mimkuin olur.Anadolu’ya yapilacak bir yatirim.
Sabit séylenmisg, lezzetsiz “limani yok” gibi s®ylemle-
rin ortadan kalkmasi gereklidir. Bu gelismis Ulkelerde
bdyledir.Geleneksel hale gelecegine inandigim Kiltepe
Ekonomi Zirvesi icin Kayseri Sanayi Odasi ve sahsim
adina her tlrli destegi verecegimizi bildirerek omuz
omuza c¢alismayl surdirmek istedigimizi iletiyorum.
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KULTEPE
iCiN

Gi

iSMAIL EMRAH KARAYEL
Kayseri Milletvekili

Kayserimizin
onemli faaliyet-
leri arasinda
yer alacaktir

Kultepe Ekonomi Zirvesi’nin ilk prog-
rami yapilmadan énce sayin bagkan-
lanimizla istisare etmistik.Bu guzel fik-
rin ve iyi niyetin ne kadar iyi neticelere
vesile oldugunu hep birlikte gériyoruz.
ikincisini  gerceklestirdik. Onimiiz-
deki yillarda Kayserimizin en 6énem-
li faaliyetleri arasinda yer alacaktir.
Anadolu aslanlarinin, bu topraklarin
yetistirdigi cocuklarin, yerli ve milli in-
sanlarin gelistiridigi proje olarak sizleri
atacagl adimin ¢ok énemli oldugunu
ifade etmek istiyorum.Ekonominin
%51’inin moral oldugunu ele alirsak
bu toplantininda son derece 6nemli
oldugunu belirtmek istiyorum. Marifet
iltifata tabidir. Bu programin gercek-
lestirilmesi igin elini tagin altina koyan
herkese tegsekkir etmek istiyorum.

LANLAR

MUSTAFA PALANCIOGLU
Melikgazi Belediye Baskani

ASKON
yonetimine
tesekkiir
ediyorum

Bugiin burada yapilan galisma igin
ASKON ydnetimine tesekkur ediyo-
rum. 16 sene akademisyenlik yapmisg,
5 yil Kalkinma Ajansi genel sekreter-
ligi yapmis ve 5 yil belediye bagkanli-
g1 yapmis birisi olarak oturum basligi
olan savunma sanayisi ile ilgili bilgile-
rimi paylasacagim. Savunma sanayi
cok 6nemli olmasina ragmen gok vakit
kaybetmigiz. Dlnyadaki tim gelismis
Ulkelere baktigimizda savunma sa-
nayisi gelisimi olana Ulkeler gelismis
Ulkeler statistindedir. Savunma sana-
yimiz su anda %68 gibi bir yerlilik ora-
nina sahip. Bu son 15 yilda %30’lar-
dan bu seviyeye geldi. Bunun artarak
devam etmesi Ulkemiz ve cografya-
miz agisindan ¢ok degerli. Bu gelisi-
min artarak devam etmesini diliyorum.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022



NELER

DEDILER?

MUSTAFA ELITAS

Ekonomi Eski Bakani

Bu bolgenin
ticarete ne kadar
yatkin oldugunu
goruyoruz

Tabletlerin Kanig dilinden Turkge'ye
cevriimesi ve bu bélgede ortaya ci-
kan ticari faaliyetlerin bugln is ortak-
g1 diye tabir edecegimiz isletmelerin
kuruldugunu o tabletlerde géruyoruz.
Ticarette kadinlarinda énemli bir rol
Ustlendigini, hanimefendilerin beyler-
le ticari faaliyet kurup nasil olacagini,
hangi 6élceklerde olacagr belirtiliyor.
4000 yil énce bor¢ paraya olan faizi
de orada goérlyoruz. Bu gercekten
hareketle bu bdlgenin ticarete ne
kadar yatkin oldugunu géruyoruz.
Ekonomi bakani oldugumuz dénem-
de bu tabletler ile tanistim. Yurtdigi
seyahatlerimizde de bu tabletlerin
minyatdr halini hediye ettik ve buyuk
ilgi gbrdu. 4000 yil éneceki yazilir bir
hukukun, ticaret hukukunun, ortaklik
hukunun, ¢ek-senet hukukunun ve
ortaklik hukukun Kayseri’de yasan-
digini goérduk ve anlatmaya calistik.
Bunu anlatmak bizlerin gérevidir.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022

AHMET COLAKBAYRAKDAR

Kocasinan Belediye Bagkani

Uretim yapan
herkes
kiymetlidir

Ugiinclisiinii yapmak gibi artik gele-
neksel bir organizasyon haline getiren
ASKON'u tebrik ediyorum. Bundan
sonra nice nice organizasyonlarla Kul-
tepe Ekonomi Zirvesi’ni sehrimizden
bltlin Turkiye’ye bltin Dinya’ya ya-
yilan bir organizasyon haline getirme-
miz gerekiyor. Ciddi bir motivasyon
ciddi bir inan¢ var. Bu motivasyonla
inanci, Ulkemiz igin katki saglaya-
cak bir sonuca cevirmemiz gerekiyor.

Tarimda 6nemli buluglara imza atil-
di, bunu sanayiye dénustirebilmemiz
lazim. ilk énce ¢ézmemiz gereken is
bu isi yapan insanlarin degerli ve kiy-
metli oldugunu anlatmaktir. Yaninda
bir tane insan calistirandan binlerce
insan c¢alistirana kadar Uretim yapan
herkesin bir sanayici kadar kiymetli
oldugunu fark ettirmeliyiz. Herkes bu
Ulkede degerlidir, kiymetlidir. Onla-
rin bu sekilde tarimda kiymetli oldu-
gunu algisini  olugturmamiz gerekir.

EKONOMI & SIiYASET



ASKON
Kayseri’'ye
Kultepe Markasini
Kazandirdi

| OZCAN ‘ Kiiltepe Platformu Bagkani
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Ultepe Ekonomi Zirvesi hazirliklari hakkinda ko-
KnU§an Ali Ozcan “ASKON icerisinde Kiiltepe

Ekonomi Platformu olusturduk ve bu is adam-
lari tim iglerini birakarak Kiltepe'yi bir marka haline
getirdi. Buglne kadar bakanlar, bakan yardimcilari,
milletvekilleri, Kayseri burokrasisi, Turkiye’nin en 6nem-
li Gretim yapan firmalari ile bir organizasyon yaptik.
Ugiincii zirvemizi yapmaya hazirlaniyoruz. Sehrin or-
ganizasyonu sahiplenmedigi zamanlardan bu glnlere
geldik. Bu sene Valilik himayesinde genis katilimli ve
hedefleri olan bir programin taslagini olusturduk. Kiil-
tepe’nin dinya markasi olmasi artik an meselesi” dedi.
Ozcan, “ASKON olarak Tirkiye genelinde 40 sube,14
temsilci ve yurt diginda 15 ofisi ile yaklasik 6 bin tye isa-

Anadolu Aslanlar I
Adamlar1 Dernegi
Kayseri Bagkani Ali
OZCAN, Kiiltepe'nin
Kayseri i¢in 6nemine
degindi.

damiyla faaliyetlerde bulunmaktayiz. Kurulusundan guni-
muze Ulke yararina birgok faaliyet ve etkinligin altina imza
atmis kamu yararina calisan dernek statistinde olan AS-
KON olarak, Turkiye’nin ekonomisinin bugini ve yarinini
veriler 15191 altinda masaya yatirmak, éne cikan sektorler-
deki gelinen noktalari degerlendirmek ve énimuzdeki do-
nemde yeni yurt digi is firsatlarini tacirlere tim yonleriyle
tanitmak icin Kayseri’de “Kiiltepe Ekonomi Zirvesi” adiyla
zirve duzenliyoruz. Bu konudaki zirvemizi, Dunyanin ilk
ticari anlagmalari olan ¢ivi yazih kil tabletlerin bulundugu
Kultepe’nin icinde bulundudu glizide sehrimiz Kayseri’de
yapmak istememizdeki amac; 6nimuizdeki dénemler-
de dunya ticaretinin nabzinin eskiden oldugu gibi Tur-
kiye’den tutulacagini géstermektir.” ifadelerini kulland.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022
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Ticaretin basladigi yer
Kultepe Kanis Karum

ski adi Kanis veya Nesa olan
E Kiltepe, Kapadokya Kralligi'nin

merkezi Kaiseria’nin (buglnku
Kayseri) 6 km kuzeydogusundadir.
Sivas’tan gelen dogu-bati ve Malat-
ya’dan gecen guneydogu-bati ve gu-
neyden kuzeye ulasan tarihi ve dogal
anayollarin birlestigi noktadadir. MO
Ill. bin yilin sonlarindan itibaren bol-
gede hikum sirmus Kanis Kralligi'nin
merkezi olup ayni zamanda Anado-
lu'daki Asur Ticaret Kolonileri sistemi-
nin bassehridir. Kiiltepe, MO IlI. binin
sonlarinda ve Il. bin yihnilk geyreginde
Anadolu-Suriye-Mezopotamya arasin-
da parlak bir ticaret ve sanat merkezi
olmustur. Klltepe, dinya miuzelerine
ve eski eser pazarlarina dagilan ve
“Kapadokya tabletleri” olarak bilinen
civi yazil belgelerin ilk kez ortaya ¢ik-
tig1 1871 yilindan beri bilinmektedir.

Kultepe'deki ilk sistemli kazilar 1948
yilinda Turk Tarih Kurumu adina Prof.
Dr. Tahsin Ozgiic (O. 2005) baskan-
hginda gerceklestiriimistir.  Kazilar,
T.C. Kdltlr ve Turizm Bakanhgi adina
Tirk Tarih Kurumu ve Ankara Univer-
sitesinin bilimsel ve maddi destekleri
ile yapiimaktadir. Ankara Universite-
si emekli 6gretim Uyelerinden Prof.
Dr. Kutlu Emre ile birlikte yuratilen
kazi, Emre’nin élima (2014) Gzerine
hélen Prof. Dr. Fikri Kulakoglu bas-
kanhgindaki bir ekip tarafindan yapil-
maktadir. Klltepe-Kanis kazilari 2006
yilindan itibaren Kayseri Buytksehir
Belediyesinin ¢ok o6nemli proje ve
ekipman destegiyle ivme kazanmistir.

Tepe/Hoyiik/Kanis

Etrafindaki ova seviyesinden 21 m
yukseklikte olup yaklasik 550 m ca-
pindadir. HoylUkte yapilan kazilar, en
erken yerlesimin gunidmuizden en az
5000 yil kadar eskiye (Eski Tun¢ Cagi
I) gittigini gdstermektedir. Bundan
daha erkene tarihlenen yerlesim katla-
rina hentiz ulagilamamistir.

Anadolu Platosu ve Kuzey Mezopo-
tamya ile Kuzey Suriye arasinda Eski
Tung Gagi Il Dénemi ile baslayan ya-
kin iligkiler kazilarda kesfedilen ithal
¢comlekler, silindir muharler ve metal
objelerle belgelenir. Kiiltepe'de bulu-
nan Orta Anadolu’da yabanci miicev-
her érnekleri, lll. Ur Kral Mezarlari’nda
bulunanlara benzer. Eski Tun¢ Cagi
sonunda gulneyindeki komsulariyla
olan yakin iligkiler sonucunda zengin-
lesen Kiltepe’'nin anitsal binalarla do-
natildigi gorilir. Kiltepe’nin bu zen-
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gin caginda dikkati ¢ceken yerel sanat
eserleri arasinda su mermerinden ya-
piimig idol ve heykeller yer alir.

Yazinin kullanildigr oldukga gelismis
guneyli toplumlarla baglanti kurulmusg
olmasina ragmen bu dénemde Ana-
dolu henliz bir yazi tipi gelistirmemis
veya kullanmamistir. Bu dénem Ana-
dolu’suna ait en eski bilgiler, MO XXIV-
XXIII. yuzyillarda yagsamis olan Akkad
Krali Sargon ve torunu Naram-Sin’in
kahramanliklarini  anlatan efsanevi
“Savas Krali/Sartam-hari” metinleridir.
“Savas Krali”, tlccarlarin sikayetleri
Uzerine Orta Anadolu’'daki Purushat-
tum sehrine savas a¢cmistir. Daha
sonraki yillarda ise torunu Naram-sin,
aralarinda Hatti Krali Pampa ile Kanis
Krali Zipani’'nin de oldugu 17 kraln
olusturdugu koalisyonu yenmistir.

Kultepe’'de Eski Tung Cagi Il tabaka-
larini Mezopotamya ve Kuzey Suriye
ile yakin iligkiler kurulan Asur Ticaret
Kolonileri tabakalari takip eder. Bu
dénemde Kiltepe, Kanis Kralligi'nin
merkezidir.

Saraylarin haricinde, hoyugin uze-
rinde yer alan ve tamamen gin igI-
gina c¢ikarilmig, planlari nedeniyle 40
m aralikla insa edilmig iki biylk bina
onemlidir. Yazili belgelerde ilk Hitit
krali olarak kabul edilen Anitta’nin
Nesa’da tapinaklar yaptirdigi bildiril-
mektedir. Tepede, Koloni Cagr’nin gec
safhasi olan | b katinda ac¢iga cikartil-
mig birbirine benzer plandaki bu ya-
pilarin s6z konusu tapinaklardan ikisi
olmasi kuvvetle muhtemeldir. 5. ve 4.
yapi katlar Geg¢ Hitit Dénemi’ni temsil
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eder. Bu dénemde Kiltepe, Blyik Ta-
bal Ulkesi’nin hakimiyeti altindaki kral-
liklardan birinin merkeziydi. Kdltepe
de bdlgedeki diger Geg Hitit beylikleri
gibi MO VIII. yizyilin sonlarina dogru
Asurlular tarafindan tahrip edilmistir.
Hoyukteki son iki donem, bir yapi kati
(3) tarafindan temsil edilen Hellenistik
Dénem ve iki yapi katinin (2-1) temsil
edildigi Roma Ddénemi’dir. Hellenistik
ve Roma Doénemlerinde insa edilen
kent surlari, Asur Ticaret Kolonisi D6-
nemi yapilarinin hemen uzerinde yer
alir. Hoylk, Ge¢ Roma Dénemi’nde
terk edilmigtir.

Asagi Sehir ve Kanis
Karumu

Tepeyi Asurlularin “Karum” yani liman
dedigi asagi sehir cevirmektedir. Mev-
cut bilgilere gbre Tepe ile beraber capi
en azindan 2,5 kilometreye erismek-
tedir. MO Il. binin sonuna dogru ku-
rulmus olan Karum’da sonuncusu iki
safhali olan dért yerlesim kati vardir.

Bu alanda gerceklestirilen kazilarda,
Akadcanin eski Asur lehcesi ile yazil-
mis 23.500’e yakin civi yazili tablet
bulunmustur. Tabletlerin cogunlugu ti-
cari anlagmalar, 6zel mektuplar, mah-
keme kararlari, evlenme-bosanma,
evlat edinme, miras ve esir ticareti gibi
konulari icermektedir. Ayrica sayilari
az olmakla beraber edebi, tarihi me-
tinler, okul eksersiz belgeleri ve blyl
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metinleri de kesfedilmigtir. Kesfedi-
len bu yazih belgeler Anadolu tarihini
baslatmistir. Ayrica bu belgeler, Ana-
dolu-Mezopotamya-Kuzey Suriye ara-
sinda kurulan genis boyutlu ilk ulusla-
rarasi iligkileri de aydinlatmaktadir.
Yazili belgeler bize, Karum’un kent
surlar ardinda korunakli bir sehir ol-
dugunu bildirmektedir. Karum 1l. kat
sehri, meydanlar ve sokaklarla ayri-
lan mahallelerden olusmaktadir. Ana
caddeler ve kaldirimlar genellikle tas
ddselidir. Arabalarin rahatca gecgebile-
cegi geniglikte caddelerde atik su igin
drenaj kanallari bulunmaktadir. Mahal-
leler, birbirine ¢ok yakin insa edilmis
yan yana ve sirt sirta binalardan olus-
maktadir. Asurlu tliccarlar yerel halkla
birlikte bu mahallelerde otururdu. Bu
evlerde kullanilan malzeme ve yapi
teknigi geleneksel Anadolu tarzinda-
dir. Bazi tlccar evleri icindekilerle bir-
likte tamamen aciga cikariimistir. Bu
binalarda arsiv odalarindaki tabletler
ya ahsap raflarda ya da ¢émleklerde
veya ahsap sandiklarda saklanmig
veya hasirlara sarilarak istiflenmigtir.

Karumda tim yapi katlarinda oluler,
evlerin zemininde ya tag sanduka me-
zarlara veya kiplere ya da dogrudan
topraga gémiimiistir. Oldler silahlari
veya kisisel ziynet esyalariyla, 6bur
dinyadaki ihtiyaglar icin seramik ca-
nak-comlekle ya da metal kaplarla
ugurlanmis hatta 6limden sonraki ha-
yatta is yapabilsinler diye sermayele-
riyle birlikte gdmulmusglerdir.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022
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Metal ve Kumas Uretimi

Bu uluslararasi ticaret merkezinde
metal birinci derecede 6nemlidir. Pek
¢cok yerlesim yerinde maden atdlyeleri
bulunmaktadir. Atélyelerin mimari ya-
pisi evlerinkinden ¢ok da farkli degil-
dir. Ancak iceride bulunan tas kaliplar,
eritme kaplari, Gfleme gubuklari kérik-
lerle ayirt edilebilmektedir. Bakir, tung,
gimus, altin, elektrum ve kursun kap-
lar, silahlar, kemer tokalari, makaralar,
calparalar, igneler, insan ve hayvan
bicimli figlrler ve cesitli islerde kullani-
lan halkalar dnemli bir koleksiyon olus-
turmaktadir. Civi yazili belgeler, bir
tccarin ev esyasinin dékimindn bir
kismi olarak toplamda neredeyse 100
kg gelen c¢ogunlugu kaplardan olu-
san metal objelerden bahsetmektedir.
Kaplara dékme ve dévme teknikleriyle
sekil verilmis, kulp ve diger ayrintilar
ise percinleme ve lehimleme yoluyla
birlestirilmistir.

Kanis Seramigi

Kanig, eski Yakin Dogu’nun en segkin
seramik Uretim merkezlerindendir. Bu
dénemde Anadolu seramigi bicim ve
stslemede cesit ve zenginlik bakimin-
dan doruk noktasindadir.

Evler, gunlik ihtiya¢ icin kullaniimig
¢ok sayida ve cesitli seramik tipleri ba-
rindirmaktadir. Bazi evlerde bulunan
seramik esya miktari bir ailenin nor-

malde ihtiya¢ duyacagindan ¢ok daha
fazladir. Bu ¢émleklerin hi¢ kullaniima-
mis olmalarindan bunlarin satiimak
Uzere bulunduruldugu anlasiimaktadir.
Daha buyuk boydaki cémlekler ve bu-
yuk tahil kupleri ise depolarda diizglin-
ce istiflenmistir.

Dini Kaplar ve
Heykelcikler

Bazi kaplar giindelik kullanima uygun
degildir, dini térenlerde kullaniimistir.
Bunlar Kanig’e 6zgudur ve Yakin Do-
gu’da veya bagska bir yerde érneklerine
rastlanmaz. Cémleklerin blayuk kismi
hayvan tasvirleriyle bezenmistir. Pek
¢ok kabin kulplari ve agizlan ¢ogun-
lukla boga veya kog kafasi olmak lize-
re hayvan seklindedir. Bu teknik daha
sonraki Eski Hitit Kralllk Cagin’da da
kullaniimistir. Eski Hitit Kralligi Déne-
mi’'ne ait pismis toprak kult esyalarinin
kékeni de Kultepe’ye baglanmaktadir.

Karumun Sonu

Henuz higbir yazilh kanit bulunama-
masina ve mimari kalintilarin yeter-
sizligine karsin, 1 a kati buluntulari
Hitit kaltGrantin dogusuna isaret eder.
Ozellikle bu katin mezarlarindan topla-
nan veriler, bu kattaki yerlesimin sona
ermesi ile Eski Hitit Kralligi Dénemi’nin
baglangici arasinda oldukga kisa bir
ara oldugunu gosterir. | a yerlesiminin
sona ermesinden sonra karum alanin-

da uzun bir sire yerlesim olmamigtir.
Kiltepe’de Hitit imparatorluk Déne-
mi'ne ait kultdr kalintisi kesfedilme-
migtir.

Kazilarda bulunan sikkeler, Ge¢ Roma
Doénemi’nde Asagi Sehir’in bir kismi-
nin ciftgi topluluklari tarafindan kul-
lanildigina, bir kisminin ise nekropol
gbrevi gordugune isaret eder. Bulun-
tular arasindaki Selcuklu ve Osmanli
Ddénemlerine ait sikkeler ve seramik,
Kanis sehrinin bir parcasi olan toprak-
larda o dénemlerde yerlesim olduguna
dair kanitlar sunar. Kayseri’nin resmi
kayitlarina gére boélgeye XVII. yizyil-
dan itibaren verilen “Karye-i Kinis” adi
da bolgenin antik adi Kanig’in kullanil-
maya devam ettigini gdstermektedir.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022
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Kiltepe 1¢cin
bakanlik olarak
hazirz

Ultepe Ekonomi Zirvesi’nde hitap etmekten duydu-
gum memnuniyeti ifade ederek basliyorum. Dinya

ekonomisi 3.7’den 3.5’e dugecek. Turkiye ekono-
misine bakinca faiz oranlari yikseldi, i¢ talepte sikinti var
ama 6ndmuzde ne olursa olsun kocaman bir dis talep var.
Gidecegimiz ¢ok yol var. Cok daha fazla galismamiz ve
kosmamiz lazim. Blrokrasiden olugan sorunlari ortadan
kaldiracagiz. Ekonomik olarak basiretli olarak ¢calisacagiz.

Klltepe icin de bakanlik olarak ne yapmamiz gereki-
yorsa biz haziriz. Biz kultirimuzle ekonomimizle siyasi
glcumdizle dunyanin 6nemli Ulkeleri noktasinda iler-
liyoruz yeter ki birlik olup omuz omuza sonuna kadar
mucadele edelim. Bu toplantilar sadece ortama katilip
insanlari tanima toplantilari degil, kendinizi gelistirin.
Surekli okuyun, gelismeleri takip edin. Gelismeleri ta-
kip ettigimiz 6lclide onun Uzerinde yurlylp hatta onun
Otesine gectigimiz takdirde basarili oluruz.Bugiiniin
temeli okumaktan bilmekten entelektiuel seviyeyi iler-
letmekten geciyor.Bunlari yapinca basarili olacagiz.
Bu zirvenin sadece Kayseri'ye degil tim Tirkiye'de-
ki is insanlarina katki saglayacagini vurguluyorum.

[\ VTS § =gy

EKONO Mi

Ticaret Bakani
Yardimcisi
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2022
Kultepe
vili olmali

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022

“Bu tir organizasyonlarla hem eko-
nominin gelecegi hem mevcut hali
konusunda tartigsmalar yapilip ¢alis-
malar yapilirken sehrimizin tanitimi
ve Kiiltepe ile ilgili de ger¢gek mana-
da glindeme tasinmasi baglaminda
onemli katkilar1 olacagi yadsinamaz.”

Kayseri Blyuksehir Belediye Bagkani

Oyle 6nemli ve anlaml bir organizasyona imza
Batan ASKON’umuzun tim yetkililerine huzur-

larinizda tesekkiir ediyorum. Ulkemizin 81 ili
glzel ama Kayserimiz bir baska giizel. Bu tur orga-
nizasyonlarla hem ekonominin gelecedi hem mevcut
hali konusunda tartismalar yapilip ¢alismalar yapilr-
ken sehrimizin tanitimi ve Kiltepe ile ilgili de gercek
manada gindeme taginmasi baglaminda 6nemli katki-
lari olacagi yadsinamaz. Bizler Kultepe ile ilgili 70 yildir
kazi yapilan ama bir tirli giindeme getirince taginama-
yan bu bolgemizi degerli Kilttr ve Turizm Bakani’mizin
katkilariyla yil boyunca kazi yapilmasi yéninde gerekli
karari aldirdik. Ayrica buyuksehir belediyesi olarak bu-
rada bir mlize yapmak suretiyle tGlkemizi daha da taninir
hale getirme yolunda irade gdsterecegiz. Butin bunla-
rin yaninda ticaretin kanunlarinin yazildigi ve ticaretin
merkezi olan Kiltepe’nin 2022 yilinda Kultepe yih ola-
rak ilan edilmesi ydonunde Sayin Cumhurbaskanr’miz-
dan bir beklenti icerisinde oldugumuzu arz etmek isti-
yorum. GUnku hakikaten Kayseri’miz bunu hak ediyor.

Kayseri, 1925 yilinda ugak yapmis, ihra¢ etmis olan,
endustri ve ticaretin merkezi olan stratejik bir sehirdir.
Savunma sanayinin kalbi olan bir sehirdir. 4 Universi-
tesi, 75.000 6grencisi ile egitimin, sporun ve kiltlrin
merkezidir. A¢ik hava muzesi ve degisik medeniyet-
lere ev sahipligi yapmis yapisiyla da turizmin mer-
kezi olarak anilabilir. iste bunun icin ekonomiyi canli
tutan, 2,5 milyar dolar civarindaki ihracatiyla Kayseri
milli ekonomiye en blyuk destegi vermektedir. Son
sUrecte gastronomik yapisiyla turizmdeki gucla po-
tansiyeli ile Kayseri’nin gelecekte bu yénde calisma-
larla hak ettigi yere gelecegini belirtmek istiyorum.

Kiltepe Ekonomi Zirvesi gercekten 6nemli ve an-
lamli bir calismadir. Zirve vesilesiyle Kayseri’de
disaridan tesrif eden dostlarimizi memnun ola-
rak gonderecegiz. Onlar bizim goénul elgilerimizdir.
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Tarihi Kultepe
aydinlatiyor

Ticaret bu topraklarda dogdu, gelisti ve
tim diinyaya yayildi. Burada agiga ¢ikar-
tilan kil tabletler, Anadolu’da kesfedilen
en eski yazili belgeler olma 6zelligini ta-
siyor. Eski Anadolu tarihinin ¢ok 6nemli
bir bélimiini Kiiltepe aydinlatiyor. Geg-
misimize 151k tutan bu cografya, diizen-

lenen ekonomi zirvesi ile gelecedimizi de
yonlendirme misyonunu iistlenmis bulunu-
yor. Zirvede yapilacak tartismalar ve orta-
ya konulacak yenilik¢i fikirler oniimiizdeki
donem politikalarini sekillendirmede etkili
olacaktir.

‘ Sanayi ve Teknoloji Bakani

Unya tarihinin en eski ticaret ve ekonomi yer-
leskesi olan Kiltepe'de sizlerle bir arada ol-

maktan bulyldk bir memnuniyet duyuyorum.

Bakanlik olarak guglu teknoloji ve gugli sanayi motto-
suyla yolumuza devam ediyoruz. Vizyoner ve yenilikgi
pek cok projeyi yakin dénemde hayata gecirdik. Bun-
lardan birisi teknoloji odakli sanayi hamlesi programi.
Burada dedik ki Turkiye aslinda ithal ettigi teknoloji
seviyesi yuksek pek cok urinu yerli olarak kendisi Ure-
tebilir. Bdylece hem kurlardaki dalgalanmay! indirebi-
liriz hem de yurtigi tedarikgilerin Uretim kabiliyetlerini
cok kolay bir sekilde cesitlendirilebiliriz. Programi ta-
sarlarken sanayimize baktik, sektdrlerimizi inceledik
ve sigrama yapabilecegimiz alanlari belirledik. Olgek
ekonomisini de dugtlinerek alici ve saticiyr ayni anda
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desteklemeye karar verdik. Turkiye’'de ilk defa bu ma-
nada bu alanda bir politika uygulanmig oluyor. Talebi
gorebilmek amaciyla ilk cagrimizi makine sektériinde
yaptik ve ¢agri sonucunda tek bir sektérde yani maki-
nede yaklasik 5 milyar liranin tzerinde bir yatirim tale-
bi aldik. Bu denli gl¢lii bir yatirim istahiyla karsilasmak
bizi ziyadesiyle memnun etti. Yine énimuizdeki aylarda
kimya, ilag, tibbi cihaz, otomotiv, elektronik ve rayli sis-
tem araclari gibi alanlarda yeni ¢agrilarimizi ilan ede-
cegiz. Ben 6zellikle is insanlarimizdan bu ¢agrilarimizi
¢ok yakindan takip etmelerini rica ediyorum. Yalin Ure-
timi ve dijital donlisimU uygulamali olarak 6gretmek
icin Ankara ve Bursa’da model fabrikalar kurduk. Bura-
dan mujdesini vermek istiyorum. Kayseri’de de bir ya-
lin Gretim merkezinin haziran ayinda agmis olacagiz.
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Guglu ve surdurtlebilir buyumeye giden yol gunu-
muzde inovasyona yapilan yatirimlardan geciyor. Bu-
radan hareketle Ar-Ge tesviklerimizi nitelik ve nicelik
acisindan gelistirmeye devam ediyoruz. Reel sektdrle
akademinin igbirligini glclendirmek icin mikemmeli-
yet merkezleri ve sanayi yenilik A mekanizmasi prog-
ramlarini hayata gegirdik. Son 1 senede 264 Ar-Ge ve
tasarim merkezi ile dort yeni teknoparkin kurulmasini
sagladik. Turkiye acik kaynak kod platformlu Yapay
Zeka Enstitust’nl, Kutup Arastirmalar Enstitisi’ni
ve Rayl Ulasim Teknolojileri Enstitlisi’ni kurduk. Su-
nun altini 6zellikle ¢cizmek istiyorum. Teknoparklarda,
arastirma enstitllerinde ve Ar-Ge merkezlerinde cok
guzel isler yapan buyik potansiyel tagiyan girisimci-
lerimiz var. Buralardaki potansiyeli kesfedin. Melek
yatirimci olun. Girigsimcilerin iglerine 6lcek kazandirin
ve hatta ihracat piyasalarina beraber atilin. Yine yati-
rim yapacagim param yok diyenler icinde finansman
imkanlarini diger bakanliklarimizla beraber cesitlen-
dirmeye caligiyoruz. Hazine ve Maliye Bakanligimizin
gayretleri ile bakanligin aldigi tcret ve komisyonlara
bir takim standartlar ve sadelestirmeler getirildi. Bu is
dinyamizin gercekten sikayet ettigi bir konuydu. Bu
sayede is insanlarimizin Gzerindeki maliyetler ciddi
bir sekilde azalmis olacak. Ayrica banka digi finansi
genisletiyoruz. 2 yeni yatinm fonu kurduk. Boylece
750 milyon liralik bir kaynaga, teknolojiyi, sanayi ve
yeniligi odagina alan igletmelerimize aktaracagiz.
Yine bakanligimizin ilgili kurulusu KOSGEB'in strek-
li acik olan finansman programlari var. Bir digeri ise
2023 sanayi ve teknoloji stratejimizde belirttigimiz gibi
girisimcilik faaliyetleri de énimuzdeki dénemde oda-
gimiza aldigimiz konulardan bir tanesidir. KOSGEB
ve TUBITAK aracihgiyla girisimcilige yoénelik cesit-
li programlar uyguluyoruz. Bu noktada kadinlara ve
genclere bir ayrimcilik yapiyoruz. Biz sanayide ve tek-
nolojide daha fazla kadin girisimci olmasini istiyoruz.

Kiltepe konusunda da bir sey sdylemek etmek istiyo-
rum. Kultepe yili gergcekten énemli. Bilgim olsa Kayse-
ri’nin propagandasini yapmak icin gayret gosterirdim.
Bu sene Patara yili olarak ilan edildi. 2021 yili i¢in sizin
gdnullu elgiliginizi yapacagim. Kiltepe bunu hak ediyor.

Tuark is dinyasinin en dinamik 6rgutli yapilarindan
olan ve 20 yil geride birakan ASKON’a bu zirve icin
tekrar tesekkir ediyorum. Bu organizasyonda emegi
gecen herkese sukranlarimi sunuyor, sevgi ve saygly-
la selamliyorum.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022
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EKONOMIi & SIYASET

21.yuzyil
Turkiye’nin
vili olacak

yuz

TUrkiye buyik bir Ulkedir. Ge-
lisen, blylyen ve etki alani
her gecen gun artan bir Ulke-
dir. Dolayisiyla o heyecan, o ener-

ji sehirlerin her tarafinda ciddi bir
sekilde kendisini ortaya koyuyor.

2019 yilinin sonu adeta yeni bir sah-
lanigi gosteriyor. Faiz oranlar dastd,
enflasyon hedeflerinin ¢ok altinda bir
rakamla gergeklesti. Cari fazla 1 mil-
yar dolar beklenirken 1.7 milyar dolar
olarak c¢ikti. Merkez Bankasi’ndaki
dovizler artti. GUven endeksi %97’le-
rin Uzerinde c¢ikti. Sanayi Uretiminde
kapasite kullanim orani %76’ya gel-
di. Rakamlardan ziyade bu Uulkeye
bakin. Sanayiye mi éncelik verecegiz
bu Ulkede yoksa kultire mi? Saglk
sektériine mi agirlik verecegiz, saglk
turizmine mi? Kultdr turizmine mi tari-
ma mi? Hangi sehre giderseniz gidin
bu bdyledir. Urfa'da Gobeklitepe’yi
pazarliyoruz 12.000 yillik tarihiyle.
Kayseri'de Kiltepe'yi pazarlyorsu-
nuz 6.500 yillik tarihiyle, ticaretiyle.
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Biz bu iilkede birlikte ko-
suyoruz, kosarak hede-
fimize ulagmaya gayret
ediyoruz. O hedefimize de
Allah'in izniyle ulasaca-
giz. Yeter ki biz hareket
etmenin onurunu yasaya-
rak, gururunu paylasarak
ve merhamet duygusunu
icimizdeki rakamlara ka-
tarak yiiriiyelim diyorum.

Ben istanbul’dan gurur duyuyorum,
Kayseri’den &vinuyorum, Kastamo-
nu’yu seviyorum. Kayseri’yi Kars’la
karsilastirmiyorum. Kars’taki guzelligi
goriyorum. Edirne’deki farkhhgi, Ak-
deniz’deki ve Karadeniz’deki coskuyu
gbriyorum. Hepsi ile gurur duyuyo-
rum. Savunma sanayindeki %70’lik
yerlilik orani ile gurur duyuyorum. Ben
iHAlar, SiHA'lari kuranlarla, sebep
olanlarla da gurur duyuyorum. Bu ul-
kenin bir evladi, bir calisani olarak
Turkiye Cumbhuriyeti vatandasi ol-
maktan onur duyuyorum. Ben inan-
cimdan onur duyuyorum. Bu inanci
tasimaktan da mutluyum ve elham-
ddlillah diyorum. Bizim bu dlnyaya
anlatacagimiz bir dil var. Biz bu ruhla
yurimeliyiz. CunkU 21. yuzyil Turki-
ye’nin yuz yil olacaktir. Biz bu ulkede
birlikte kosuyoruz, kosarak hedefimize
ulasmaya gayret ediyoruz. O hede-
fimize de Allah’in izniyle ulasacagiz.
Yeter ki biz hareket etmenin onurunu
yasayarak, gururunu paylasarak ve
merhamet duygusunu icimizdeki ra-
kamlara katarak yurdyelim diyorum.

T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
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Kultepe’de
silah sanayi
gelismisti

Ultepe cok 6nemli bir merkez-
Kdir. Ortaya ¢ikan buluntularin

6500 yillik bir tarihi ifade et-
tigini simdiden sOyleyebiliriz. Ticari
hayatinda yaklagik 4000-4500 vyilhk
oldugu ifade ediliyor. Bu sadece su-
ana kadar %3’U0 yapilan kazilarda
ortaya ¢ikan sonuglardir. Biz Kiltepe
kazilarinda maalesef suana kadar is-
tedigimiz noktada degiliz ama bunu
daha ileri noktalara tasimak adi-
na da ¢ok 6nemli calismalara imza
atiyoruz. Kazilar 12 aya cikartildi.

Kultepe kazisinda c¢ikartilan tabletler-
den 6zellikle bahsetmek istiyorum. Be-
sik kertmesi tableti var. Besik kertmesi
olayl mahkemeye intikal etmis, mah-
kemedeki olaylarla ilgili butin agikla-
malar bu tablette var. Bir digeri kervan
masraf listesi tabletidir. Bu kervan
masraf listesine de baktigimiz zaman
bu hayvanlarin yemi dahi bu tabletler-
de var. Bir de tabletlerin énemli kismi
ticari anlagsmalar ile ilgili ve sosyal ha-

yata dair de ¢ok 6énemli vurgular var.
Uluslararasi ticaretin sifir noktasi Kul-
tepe’de 4000 yil 6nce Orta Asya’dan
kalay getirilmis. Tabletlere baktigimiz
zaman kayitlara baktigimiz zaman
900 tonu tabletlerden gériyoruz. Bu-
nun cok daha fazlasi var. Anadolu’da
da bakir var. Kalay 10 kati bakirla ka-
ristinlarak tun¢ elde ediliyor. Bundan
da silah elde ediliyor. Yani Kiltepe'de
silah sanayide gelismis. Bundan son-
rada Kiltepe hem sehrimize hem ul-
kemize Onemli katkilar saglayacaktir.

Zirvenin dizenlenmesinde emegi ge-
¢en herkese tesekkir ediyorum. Her-
kese sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

SEHMUS GUNAYDIN
T.C. Kayseri Valisi

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022
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EKONOMIi & SIYASET

Buyuyen bir
ulkemiz var

ayglyla ve sevgiyle selam-
layarak soézlerime baglamak
istiyorum. Yasadigimiz cog-
rafya icerisinde Kiltepe Ekonomi
Zirvesi'ne katki koyan ve Uclncu-
sund artik geleneksel hale getiren
degerli ASKON’a bir kez daha eki-
bi ile beraber tesekkur ediyorum.

Biz nordik ulkelerinin komsulari de-
giliz. Isvec, Finlandiya, Norvec gibi
Ulkelerin komsusu degiliz. Biz siya-
seti ile idaresi ile ve sosyal yasami
ile oynanan lIrak, Suriye gibi Ulkelerin
komsuyuz. Bu ulkenin idaresinde ko-
nan guglu irade ile Ulkemizde baska
noktalara dogru gidiyoruz. Yalnizca
siyasetiyle idaresiyle sosyal hayatiyla
ekonomisiyle degil ayni zamanda bey-
ni ile zihin ile kalbi ile vicdaniyla akhyla
sagduyusu ve sezgileriyle hatta basi-

reti ve feraseti ile beraber blyuyen bir
Ulkemiz var. Kayseri bunun istisnasi
degil tam tersi Kayseri, Ankara’nin ve
siyasi iradenin yUklUnU hafifletmeye
yobnelmis olan gerek ekonomik aktivi-
teleri ile gerek bugtine kadar yikselen
egrisi ile beraber gelen bir sehrimizdir.

Bize Kayseri olarak 1926 yilindaki 2
numaral vergi dairesi numarasi ve bu
sehirin ticaretin kiltird beraber geldi.
Battn yapiyi bugtinlere kadar getirmis
bir ilimizdeyiz. Traktor fabrikalarindan
beyaz egyaya varincaya kadar aslin-
da bu sehrin hem ticari hem de sanayi
kaltar birikimi mevcuttur. Biz eger tek-
nolojik bir kisim yapi taslarini Kayse-
ri’de yukseltmeye calisirsak bunun
hem Kayserimize hem de Ulkemize
fayda getirecegini inancindayiz. He-
pinizi sevgiyle saygiyla selamliyorum.

TANER YILDIZ

60. 61. 62. HukUmetleri Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Kulli Bir
Bakis Acisi
Getirmeliyiz

Kultepe Ekonomi Zirvesi’nin Ulkemizin kalkinmasin-
da hayirlara vesile olmasini diliyorum. Bu vesile ile
8 Mart Dinya Kadinlar gunini kutluyorum ve bdy-
le bir ekonomi zirvesinde kadinlarla ilgili bir bagshk
actigi icin zirve organizasyonunu tebrik ediyorum.

Kadinin kamusal hayattaki yeri ile ilgili konusacagim. Be-
nim bdyle bir ekonomi zirvesinde kadinlarin yerini konu-
suyor olmam kadinlarin hepsinin klasik anlamda c¢alisma-
sI gerektigini disundigum icin degildir. Kadinlarin onurlu
ve adil bir yagayisa erismesi icindir. Bunun yolu da tek
degildir. Her kadin icin farkli bir recete gerekebilir. Temel
prensip kadin ve erkegin yaratiista ve hukuken esit ol-
duklari, erkek ve kadinin dengeli ve adil bir konumlandir-
mada olmasidir. Kimi ailelerde gérevlerin esit paylagsimi
ile olabilse de bizim toplum gercekligimizde ve dlnyanin
cogunlugunda aileler gérevleri paylasir ve her birey daha
iyi yaptigi isi Gstlenir. Burada sorun su ki geleneksel olarak
kadinlarin sadece ev ve ¢ocuk igleri, erkeklerin de sadece
is ve ev disi faaliyetler ile ilgilenmesi, kadinlarin haklari ve
karar mekanizmalarina erisememeleri anlamina geliyor.
Bu durumdaki kadinlar dogal olarak herhangi bir magdu-
riyete ugradiginda kendilerini korumaktan aciz kaliyorlar.

Peygamber Efendimiz (a.s.) kendi déneminde kadinla-
rin caligmalarina itiraz etmemis. Havle El-Attare ticaretle
mesguldl. Hz Hatice'yi biliyoruz. Sadece bu degil istis-
nai bir 6rnek olsa da Uhud Savasi’nda Peygamberimizi
cansiperane koruyan sonrasinda ¢ savasa daha katilan
Ummii Umare, Peygamberimizden bilylk évgi gérmiis-
tr. Hem medeniyetimizde hem de Peygamber efendimiz
déneminde sorun olarak goérilmedigi halde ne oldu da
glnumuzde kadinin kamusal hayatta olugu sorun olmaya
basladi? Kadinin is veya sosyal hayatta aktif olmasinin
aile bakimi zorlagtiriyor olarak gérilmesinin asil sebep-
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lerini gérmek zorundayiz. Sanayilesme ile evin isten
koparilmasi, hizlh sehirlesme ile blyuk aileyi ve oradan
gelen destegi kaybetmis olmamiz, ekonomik sartlar ve
sagliksiz sehirlesme modelleri ile bahgesiz ve mahallesi
kutu gibi evlerde tek basina ¢ocuk yetistirmek zorunlulu-
gu, kapitalist sistemde yogun mesai saatleri ve kar-kari-
yer gudisu ile babalarin babalktan ve aileden kopma-
s, cocuk sahibi olup izin isteyecek kadin ¢alisanin yuk
gérinmesi, bunlar hep karliligi azalttigi igin istenmeyen
seylerdir. Burada hesaba katmamiz gereken bir durum
var. Babalarimizin abilerimizin giindemlerinde genel ola-
rak sadece ekonomi, siyaset, futbol oldugunu géruyoruz.
Aile, insan iligkileri, ahlak ile ilgili konularin daha geriler-
de kaldigini, bu konularin sadece kadinlara birakildigi,
bu konularda bir sorun olursa sadece kadinlarin mesul
tutulup olumlu seyler oldugunda takdirde edilmediklerini
goriyoruz. Ironik olarak aile ve ahlakta yasanan eroz-
yonlarin sorumlusu olarak calisan kadinlari suclayan
pek cok kisi farkinda olmadan is, akademi vs dinyada-
ki basarh kadinlarla karsilastiginda hak ettikleri sekilde
sayg! ile yaklasir. iste sorun buradaki adaletsizliktedir.
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Ekonomik veya psikolojik anlamda bir magduriyeti olma-
digr halde aile kurmak, gocuk yetistirme gailesi ve 6zen
gbstermek anlaminda sorumlulugunu yerine getirmeyen
erkekler gibi kadinlar da var. Henuiz azinlikta da olsa bu
genel toplumsal egilimlerin bir parcasidir. Tum dinya ve
toplum bir yere giderken kadinlarin bundan etkilenmeye-
cegini disunmek abesle istigal olur. Dolayisiyla ¢ok bo-
yutlu toplumsal sorunlarimizi tek bir tarafa, tek bir boyuta
yuklemeden kulli bir bakis agisiyla gercek sorunlari tespit
etmek durumundayiz. Calisan kadinlarin ezici ¢cogunlu-
gu alt ve orta gelir grubundadir yani mecburiyetten cali-
siyorlar. Bu kadinlarin is-yagsam dengesini koruyabilmesi
icin gerekli diuzenlemeleri yapmak hepimizin gérevidir.

Allahu Teala dlnyay! imar ediniz derken veya ilim
edinmeyi farz kilarken erkeklere ve kadinlara bir-
likte hitap etmigtir. Dolayisiyla bize disen, bu din-
yayl imar etme anlamindaki ortak sorumlulugumu-
zu dengeli bir sekilde gercgeklestirmenin yollarini
aramaktir. Toplumsal huzuru saglamanin yolu da budur.

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022

SUMEYYE ERDOGAN BAYRAKTAR
KADEM Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Babalarimizin abilerimizin
giindemlerinde genel ola-
rak sadece ekonomi, siya-
set, futbol oldugunu gori-
yoruz. Aile, insan 1iligkileri,
ahlak ile ilgili konularin
daha gerilerde kaldigini, bu
konularin sadece kadinlara
birakildigi, bu konularda bir
sorun olursa sadece kadin-

larin mesul tutulup olumlu
seyler oldugunda takdirde
edilmediklerini goriiyoruz.
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GENEL BASKANDAN

Anadolu’nun cevher-
lerini ortaya koymayi
Ilke edindik

Anadolu Aslanlari olarak bizler, Ana-
dolu’nun cevherlerini ortaya koymayi
ilke edindik. Bu baglamda goéreve gel-
digimiz ilk aydan itibaren Anadolu’yu
karis karis ederek her ay bir sehri-
mizde aylk ekonomi degerlendirme
toplantilarini dizenlemeye basladik.
Ve 6zellikle ticari hayatta ilklerin adi
olan Kiltepe isminin yasatiimasi igin
de Uc¢ yildir Kultepe Ekonomi Zirvesi
adi altinda sizler gibi birbirinden kiy-
metli isimler ile bir araya gelerek, Tdr-
kiye’nin hedeflerini, stratejik planlari-
ni, ekonomi politikalarini, potansiyel
pazarlarini, konjonktlrel gelismelerle
yerel ve global ekonomik gelismeleri
birlikte analiz etme firsati bulmaktayiz.
Bu 6nemli zirveyi Kayseri’'de tertip
etmemizin 6nemli bir amaci 2015
yilinda UNESCO Diinya Bellegi lis-
tesine alinan Kdltepe ismini Ulus-
lararasi Ekonomi Zirvesi huviyeti
ile Dinya’ya tanitmak ve UNESCO
Dinya Kalici Listesine Kiltepe ismini
yazdirma calismalarina katkida bu-
lunmaktir. ingallah sizlerin de destegi
ile bu amacimiza hep birlikte ulagir,
6 bin yil dnceki belgelere dayanan
bu ismi layik oldugu yere tasiyabiliriz.
Ekonomiye baktigimiz zaman, guclu
ekonomi gugli bir Tarkiye'yi berabe-
rinde getirir. GUnimUlz kosullarinda
katma degeri yuksek urtnler tretmek
son derece 6nemli. 2019 yilini her ne
kadar ihracatta buyime ile kapatsak
bile maalesef kg birim fiyatlarimizda
gerileme yasandi. Bu baglamda l-
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kemiz son dénemlerde medari iftiha-
rimiz olacak bir¢ok yeniliklerin énlnu
acmakta. Milli Savunma teknolojileri
Uzerine dlnyaya parmak isirtan ge-
lismeleri gériyoruz. Bugln tim dlinya
hayranlikla iHAlarimizi, yerli otomo-
bilimizdeki ylksek teknolojiyi konu-
suyor. Bakanligimizin bir slogani var
‘Milli Teknoloji, Gugcli Sanayi’. Bu slo-
gan c¢ok yerinde ve aslinda bakanlhgin
hedeflerini de Ozetleyen bir slogan.
‘Uctan uca yerlilestirme programi’ ile
Turkiye'yi yuksek teknoloji Ureten lige

Kultepe
UNESCO
Dinya Bellegi
Listesinde
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GENEL BASKANDAN

‘¢ 6 bin yil 6nceki
belgelere dayanan
bu ismi layik
oldugu yere
tasiyabiliriz. ”’

terfi ettirecek calismalari is dunyasi
olarak blyUk bir heyecanla takip edi-
yor ve bu konuda atilacak her turll

adimin destekgisi olacagimizi ifade

etmek istiyorum. Zira programin nihai

hedefi, diinyanin teknolojik dénisim

slirecinde Tirk Sanayicilerinde en ORHAN AYDIN
" o . . ASKON Genel Bagkani
6nde yer almasini saglayabilmektir.

Bu adimlar Turkiye'’yi teknoloji alanin-

da bir Ust lige tagiyacak unsur oldugu-

nu da ifade edebiliriz. Ben bu vesile

bu calismalarda emegi gecen herke-

se tegekkirlerimi sunmak istiyorum.
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ASKON GENEL KURULU

ANADOLU, ASKON GiBI

SIVIL YAPILAR VASITASIYLA
BU VASIFLARINI GELECEGE
TASIMAKTADIR

Anadolu Aslanlari isadamlari Der-
negi'nin (ASKON) 12. Olagan Genel
Kurulu Istanbul’'da  gerceklestirildi.
Cumhurbagkani Recep Tayyip Er-
dogan’in katihmlariyla gergeklesen
12. Olagan Genel Kurul’da baskan-
iga Orhan Aydin yeniden segildi.
Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Anadolu Aslanlari is Adam-
lari Dernegi’nin (ASKON) 12. Olagan
Genel Kurulu’'ndaki konusmasinda,
genel kurulun Ulkeye, millete ve is
dinyasina hayirli olmasini diledi. Milli
kalkinmanin gugcli adi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen ASKON’u
kuruldugu glinden beri yakindan izle-
digini dile getiren Erdogan, Turkiye ca-
pindaki 8 bin Uyesi, 10 milyar dolarin
Uzerinde ihracata sahip 20 bini agkin
isletmesi ve 1 milyondan fazla istih-
damiyla ulkenin dnde gelen sivil top-
lum kuruluglarindan biri haline gelen
ASKON’un mensuplarini tebrik etti.
Erdogan, Orhan Aydin’in bagkanl-
ginda yeniden olusan ydnetim kuru-
luna Allah’tan muvaffakiyetler niyaz
ederek, ASKON'un faaliyete gectigi
glnden beri hep Ulkenin, milletin ve
devletin yaninda yer aldigini kaydet-
ti. Bu guzide dernegin Anadolu’nun
bagrindan c¢ikip 6nce bolgesinde
sonra da Turkiye’de ve nihayet din-
ya capinda buyuk basarilara imza
atan is insanlarini temsil ettigini be-
liten Erdogan, soyle devam etti:
“Kazanirken hakki ve hakkaniyeti go-
zetme anlayisiyla caligsan, Ureten is
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ASIQN

12. OLAGAN GENEL KURULU

31 ARALIK 2021 - CIRAGAN SARAYI

ASKLN

insanlarimiz tarafindan kurulup bu-
yiutilen ASKON son dénemde de bu
ilkeli tavriyla farkini ortaya koymustur.
Konumu, bereketi, potansiyeli, mede-
niyetler insa eden siyasi, ekonomik
ve sosyal iklimiyle her dénem insan-
hgin gbézdesi olan Anadolu, ASKON
gibi sivil yapilar vasitasiyla bu va-
siflarini gelecege tasimaktadir. Bu-
nun icin Anadolu aslanlari kavramini
6nemli gordyorum. Kurulusundan iti-
baren dernegimizin yonetiminde ve
bunyesinde hizmet eden, yurutilen
calismalara katki saglayan herkese
Ulkem ve milletim adina sikranlari-
miz sunuyorum. Bugline kadar oldu-
du gibi ingallah bundan sonra da her
hayirli faaliyetinizde, gayretinizde siz-
lerin yaninda olmayi surdirecegim.”

MiLLI
e ASKLN

MiLLl
Sucty

. OLAGAN GENEL KUR

AALIK 2021 - GIRABAN S’
m N 6‘ 94

\
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ASKON GENEL KURULU

12. OLAGAN GENEL KURULU

)

e\ MIKATAY
o

Genel kurulda konugsma yapan bagkan
Orhan Aydin, “Su cimle artik bizim
bir vazgecilmezimizdir. ‘ASKON Milli
Kalkinmanin giclu adidir.’” Bu sabah
gergeklestirdigimiz 12. Olagan Genel
Kurulumuzda uUyelerimizin teveccihi
ile secilen yeni yonetim kurulu Uye-
lerimizle birlikte sizlerin belirlemis ol-
dugu vizyon dogrultusunda ve sahsi
menfaatlerin umumi menfaatlerin asla
Onune gegmeyecegi ¢alismalarimizi
yeni dénemde de araliksiz slrdlrece-
giz. Turkiye’nin en gug¢li STK’larindan
biri olarak elimizden gelen tum gayreti
sarf edecegiz. Dun oldugu gibi yarin
da mucadele etmeye, Uretmeye ve
gelistirmeye de devam edecegiz. Biz,

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022

Anadolu’nun kalkinmasini, gelismekte
olan sehirlerimizin kalkinmasini kendi-
mize gbrev siar edindik. Yeni ddnem-
de olusturmus oldugumuz Bdlgesel
Kalkinma, is glicii Planlama ve Sana-
yide Kimelenme Komisyonlarimiz ile
artik 81 vilayetimizin caligir, Uretir ve
g6¢ vermez hale gelmesinin hayalini
kuruyoruz. Yine yeni dénem projele-
rimiz arasinda birlikte is yapabilme
olanaklarimizi yeni nesil teknolojilerle
daha uygulanabilir ve surdirulebilir
kilacagiz. Sézlerime ASKON’umuzun
da kurulus mesalesini yakan merhum
Erbakan Hocamizin bir sézu ile son
vermek istiyorum; “Firtinalara yon ve-
ren kelebeklerin kanat cirpisidir.” Yo-
lumuz uzun, yolumuz ¢etin, Bizler AS-
KON olarak, Ulkemizin maruz kaldigi
her turll zorluga ragmen birlikte kanat
cirpmaktan hicbir zaman vazgecme-
dik. Hicbir zaman da vazge¢meyece-
giz. SOz veriyoruz.” seklinde konustu.
Programa katilan ASKON Kayseri Bas-
kani Ali Ozcan ise “Bugiin cok énemli
bir giin oldu. Sn. Cumhurbaskanimizi
dinledik. Cok sayidaki bakanimiz, bu-
rokratlar ve ig insani ile bir araya gel-
dik. Kiymetli konusmalar gercekles-
tirildi. Bunun yansimasi énimuzdeki
slrecte daha net gorilecektir. ASKON
olarak 6nemli calismalar yapmaya
devam edecegiz. Bizlerin calismala-
rimizi her daim destekleyen kiymetli
genel baskanimiz yeniden segildi.
Kendilerini tebrik ediyor, basarili ca-
lismalarinin devamini diliyorum.” dedi.
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ASKON KAYSERI GENEL KURULU

BIR KURULUSUN GUCU
EKIBININ GUCUYLE
ORANTILIDIR

ASKON sehirdeki ristinl ispatladi.
2015 yilinda kurucusu olarak faali-
yetlerimize basladigimiz dernegimiz-
de 6 yil gibi kisa bir siirede gelinen
nokta itibariyle Kultepe gibi bir de-
geri marka haline getirmis, sehrin is
dinyasi adina o6nemli temsilcilerin-
den bir tanesi olmus bulunmaktayiz.
Birinci Kiltepe Ekonomi Zirvesi'ni icra
ederken konugumuz olan Sn. Meh-
met Ozhaseki Bakanimiz iki konuyu
hedef olarak belirlemisti. Bunlardan
bir tanesi geleneksel hale getirilecek
Kiltepe Ekonomi Zirvesi idi. Hamd
olsun bunu yaptik. 4. Kultepe Ekono-
mi Zirvesi’nin hazirliklarina basladik.
Programlarimizda burokrasinin ve is
danyasinin énemli temsilcilerini agir-
lamaya devam ediyoruz. ikinci husus
ise genc yasta vatani igin girigsimler
yapanlarin sayisinin artmasi gerekiti-
giydi. Baslangigta 40 kisi ile yola ¢ik-
tik. Pandemi kosullarinda dahi gerekli
Onlemlerimizi alarak calismamiza de-
vam ederek bugtin 200’U askin Uyeye
ulastik ve sehirde rakamsal olarak
da en etkin ve en fazla Uyeye sahip
STKlarindan bir tanesi haline geldik.
Kultepe Ekonomi Zirvesi igin yola
ciktigimizda Sn. Bakanimiz ve bazi
belediye bagkanlarimiz hari¢c Kdlte-
pe’ye kiymet veren yokiu. Neden?
Sorusuna cevabimiz “Neden olma-
sin” oldu. Katilimcilariyla , reklamlari
ile, yaymnlari ile tim Turkiye’de ko-
nusulan bir program ortaya cikardik.
Buna Anadolu'nun imzasi dedik. AS-
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KON adinin yaninda Kiltepe marka
haline geldi. Simdi Kiltepe herkes
tarafindan bilinen ve degerlendiril-
mek istenen bir yer haline dénusta.
inanci blyik olanin sinavi da blyiik
olur. Calismalanimiz igin kararli bir
durus sergiliyoruz. Bizden sonrakile-
re emek verilmig, kadrosu olusmus,
hedefleri olan bir ekip birakacagiz.
Bunu aktarmak icin yeterli zemini
hazirladik. ASKON’da birliktelik icin
bagskanhk yapmaktan ziyade birlik-
te calismak, calisma arkadaslarinin,

ASKON Kayseri Bagkani

KAYSERI

yola ciktiklarinin destegi 6nemlidir.
Bir kurulusun guct, ekibinin glculy-
le orantidir. isini dogru yapan, ya-
rinini umutla guizel kilan, daha iyi bir
Kayseri icin ylregini ortaya koyan
bugine kadar hizmet etmis arkadas-
larimiza tesekklr ediyor, gbérevine
devam eden ve aramiza yeni katilan
isadamlarimiza yUrtyecegimiz bu yo-
lun hayirli olmasini temenni ediyorum.
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ASKON KAYSERI GENEL KURULU

DEGER KATMAYA
DEVAM EDECEGIZ

ORHAN AYDIN
ASKON Genel Bagkani

2020’den bu yana pandemi dénemini geciriyoruz. Tedbirlerle sanayide gelismeye devam ediyoruz. Baska Ulkelerde sorunlar
yasanirken lUlkemiz alinan tedbirler neticesinde parmak isirtacak islere devam ediyor. Yilin ilk ceyreginde Cin’den sonra din-
yanin en blyuk 2. ekonomi olduk. 2. ceyreginde ise bu durumun gegici biylime olmadigini gérdik. %21.7’lik bir blyime oldu
ve Birlesik Krallik’in arkasinda ikinci olduk. Sanayi atilimlari ile bir kdpri niteliginde olan tlkemizin bu blyuk adimlar atacagi
ortadaydi. Hem sanayi hem ekonomi alaninda biytdik. Yeni yatirnmlar ile %30 (izerinde biylime saglandi. ilk dokuz ayda
Kayseri’de 2.8 milyar dolarin Uzerinde ihracat s6z konusu. Basta demir ve Uriinleri, mobilya ve tekstil Grliinlerinde biyime kat
ediliyor. Tarihi bir blylime yasaniyor. Hedeflere ulagsmak icin gece gtindiiz calismaya, il il gezerek yeni fabrikalar insa etmeye
devam edecegiz.

Kayseri ASKON ic¢in her zaman degerli oldu. Kiltepe Ekonomi Zirvesi isin ve ekonominin kalbi olan Kayseri’den ise basla-
mistir. 2022 yilinda dérdinct zirvemizi gergeklestirecegiz. Basta Kayserimiz olmak lzere Ullkemize deger katmaya devam
edecegiz.

Genel kurullar sivil toplum kuruluslarinin en 6zel glinleridir. Bir 6nceki ddnemde yénetim kurulunda gérev alan, gece gin-
diz demeden calisan arkadaslarimiza tesekkir ediyorum. Bu is gonul isidir. Yeni ydnetimde gdrev alacak arkadaslarimiza
tesekkirlerimi sunuyorum.
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ANA HEDEFLERDEN
KOPMAYACAGIZ

is adami kardeglerim,  gUnimize
damgasini vuran en énemli olgu degi-
sim olgusudur. Bu degisimi hi¢ kimse
iskalamamalidir. Ginimuiizde degisim
hem cok hizli hem de cok boyutlu.
Cok hizli; son 25-30 senede yasadi-
gimiz bu degisim gegctigimiz bin yila
bedeldir. Cok boyutlu; akliniza gele-
bilecek her alanda degisim devam
ediyor. Biz dogru anlarsak, ayakta ka-
linz. Anlayamazsak yavas olarak yok
oluruz. Bunu herkesin bilmesi lazim.
Ticaret s6zu Kayseri’ye cok yakisiyor.
Kayseri millet tarif ederken hep “tica-
ret sehri” olarak tarif ediyoruz. 6000 yil
6ncesinden bugine kadar insanlarin
ekmegini tastan cikardigi ya alip sata-
rak ya da Ureterek gegimini sagladigi
bir sehirde yasiyoruz. Bu durum Kay-
seri'ye beceriler kazandiriyor. Kay-
seri blylyen bir yildiz gibi parlamaya
devam ediyor. Erciyes’in Kayseri'ye
kattigi deger 200 milyon dolar civa-
rinda ifade ediliyor. Kayak merkezini
kendi basina yapip kimseden yardim
almadan sehrine kazandiran tek bele-
diye Kayseri Blyuksehir Belediyesidir.
Bizim dénemimizde serbest bdlgeyi
kuralim dedik. Simdi orada yuz mil-
yonlarca dolarlik ihracat yapilabiliyor.
Bizler Ulke olarak binbir turli zorluk-
larla mucadele eden bir neslin co-
cuklariyiz. Bin yil 6énce geldigimiz bu
Anadolu topraklarina kanla yazdik.
Bu bayrak dalgalanmaya devam edi-
yoruz. Elhamddulillah ezanimiz oku-
nuyor. Ancak fitne ocaklarini bir turlt
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bitmiyor. PKK gibi bir belamiz var.
Kendilerine has bagimsizlik ilanina
kadar gittiler. Yerel yonetimler 6zerklik
sartlarini taniyin diyorlar. Belediyelerin
bagimsizligr var burada. Evlatlarimi-
z1 sehit ederek yapamadiklarini Av-
rupa Birligi catisiyla gerceklestirmek
istiyorlar. ABD ve lsrail'in usakligini
yapmak istiyorlar. Bu Ulkenin par-
calanmasini  kesinlikle istemiyoruz.
Gonul dinyamiza bir 1sik vermeye
devam edecegiz. Bir olacagiz, be-
raber olacagiz. Tartigsacagiz, ayri

MEHMET OZHASEKI

Onceki Dénem Cevre ve Sehircilik Bakani

partiler olacagiz, hedeften kopmayaca-
g1z. Kendiaramizdaki birliktelige parca-
lanmaya gidecek sekilde yol agmaya-
cagiz. Ana hedeflerden kopmayacagiz.
ASKON Kayseri genel kurulumu-
zun Uyeler, sehrimiz ve Ulke adina
hayirli olmasini temenni ediyorum.
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BASINDA ASKON KAYSERI

KAYSERI ADINA URETEN HERKESIN YANINDAYIZ

Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegi(ASKON) Kayseri subesi Dis Eko-
nomik iligkiler Kurulu’nun (DEIK) segimlerine katild!.

Secimlere iliskin agiklama yapan ASKON Kayseri Baskani Ali Ozcan, “Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu tilkemizin ihracat noktasinda temel bir gérev
Ustleniyor. Bizlerde son yillarda Kayseri adina yaptigimiz atimlarla bu
mecralarda gérev almaya basladik. Farkli Glke masalarinda temsilcimiz
bulunuyor. Bir lilke masasinda da baskanligimiz var. iki ilke masasinda
baskan yardimciigimiz ve 9 llkede de yiritme kurullar gdrevimiz mev-
cut. Yogun bir galisma takvimine ragmen katilabilen tiyelerimiz ile istan-
bul’da segimlere katildik. Bugiin aramizda bulunamayan Uyelerimiz de
vekaleten oylamalara katildilar. Bizler Kayseri adina ¢galismaya, Uretmeye
devam edecegiz. Bizim bu masalarda olmamiz, ¢6zim &nerileri sunuyor
olmamiz, is birliklerini artirabiliyor olmamiz son derece mihim. Sadece
ASKON Uyelerine degil Kayseri adina Ureten herkese destek vermeye
cabaliyoruz. Kayseri adina Uretimde bulunan, ihracatini artiran herkesin
yanindayiz. Bu hamlelerimizin olumlu sonuclarini simdiye kadar goérduk,
bundan sonra da gdrecegiz.” seklinde konustu.

TURKIYE-AMERIKA
IS KONSEYLERI
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BASINDA ASKON KAYSERI

ALTIN YINE ZIRVE YAPACAK

KOI

DOLU ASLANLARI ISADAMLARI DER
KAYSE

ASKON Kayseri degerli maden, doviz ve mlicevherat sektor kurulu bas-
kani Talha Blyukyildiz yikselen altin fiyatlarinin aceleye sevk etmemesi
gerektigini sOyledi. Buyukyildiz, “Altin gram bazli olarak bir ayda 15 lira
kazandirirken ¢ ayda 70 lira kazandirdi. 3 yilda ise 3 kat degerli hale gel-
di. Altin fiyatlarindan bahsediyorsak kisa vadeli olarak disinmemek ge-
rekir. GUnlUk planlama yapiyorsaniz altindan uzak durun ancak gelecege
yonelik bir planlama icin altin en giivenli birimdir. Buglnlerde altinin zirve
yapmaya basladigi gorillyor. Bu yatinmcilar icin hemen dévize gevirmek
anlamina gelmemeli. Altinin ilerleyen dénemde zirve yapacagi dénemleri
gorecegiz. Bunu ¢ok kisa zaman dilimi icin séylemek dogru olmaz ancak
gelecegi planlamak agisindan bu 6ngéri piyasalara hakim. Bu noktada
sabir gok dnemli” dedi.

TICARET AGI DUNYAYI KAPSAMALI

ASKON Kayseri dis iliskilerden sorumlu yénetim kurulu baskan yardimci-
st Emrullah Aksu: “Turkiye birgok Ulke ile arasi iyi olan ve ¢ok sayida tlke
ile ticaret yapan bir tlke. Bu durum glzel olmakla beraber yetersiz kali-
yor. Avrupa merkezli bir ticaret agindan c¢ikarak diinyayi kapsayacak bir
agin icerisine girmemiz gerekiyor. Farklihigi da burada yakalayacagimizi
umuyorum. Bugun ihracatta diinya devi olan firmalara baktigimiz zaman
kendilerini sinirlamadiklarini gortiyoruz. Pandemi stireci ile beraber bu fir-
sat bizim 6nimuze geldi. Bazi Ulkelerin yasadigi sorunlar giin yizine ¢i-
karken bizim gibi streci kontrol altinda tutmayi basaran Ulkelerin kiymeti
artti. Olusan bu ortami iyi degerlendirip dis iligkileri kuvvetlendirerek bir
atiim yapmaliyiz.” dedi.

GAZETECILER MILLETIN VICDANININ SESIDIiR

o1

ASKON Kayseri basin ve tanitmadan sorumlu baskan yardimcisi Serkan
Derebasi, gazeteciligin zor zamanlardan gegctigini vurgulayarak gazete-
cilerin kiymetinin bilinmesi gerektigini soyledi. Serkan Derebasi, “ilimiz,
Ulkemiz ve dinyadaki gelismeleri dogru okuyabilen, halki objektif ve ek-
siksiz bilgilendirmeyi ilke edinmis basin-yayin organlarinin varligi, saglikl
bir kamuoyunun olusmasinin, dolayisiyla vicdan rahathginin édnemli bir
unsurudur. Bu dogrultuda, yerelden ulusala kadar bitiin medya kurum-
lar ve galisanlarinin kritik bir fonksiyon icra ettigine inaniyorum. Gazeteci
arkadaslarimiz, vatandasin en dogal hakki olan zamaninda dogru ve ek-
siksiz bilgi almayi saglayarak milletin vicdanina ses olmaktadirlar. Gaze-
tecilerimizin Dinya Gazeteciler GUni’nU kutluyor, meslek hayatlarindaki
basarilarinin devamini diliyorum.” seklinde konustu.
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HAVAALANINA MASKE DESTEGI ASKON'DAN

Anadolu Aslanlar isadamlar Derne§i Kayseri subesi yénetim kurulu
baskan yardimcisi ilker Barli ve ydnetim kurulu tyesi Abdiilkadir Taskin
tarafindan Devlet Hava Meydanlari Kayseri miidiirii Fatih Oztiirk’e ziya-
ret yapilarak maske takdimi yapildi. Baskan yardimcisi ilker Barli yaptigi
agiklamada, “Ulkemizdeki Covid-19 siiresince teskilatlanarak yardim fa-
aliyetlerine giristik. Bugin maske ihtiyaci oldugunu bildigimiz havaalani
calisanlarimiza destek olmaya geldik. Onlarin sagliklar ve faaliyetleri biz-
ler icin cok 6nemli. Her ne kadar hava tasimaciliginda énlemler alinsa da
bu ucguslar icerisinde birgok tehlike barindiriyor. Sayin midurtimiz Fatih
Oztiirk Bey maske destegi cagrisinda bulunmustu. Bizde bu cagriya ku-
lak verdik. Elimizden gelen bir destegi gésterdik. Bu 6zveriyi géstermeye
devam edecegiz.” ifadelerini kullandi.

ASKON'DAN POLISLERE IFTAR YEMEGI

ASKON Kayseri baskani Ali Ozcan emniyet gliclerine bir tesekkiir olarak
iftariye dagitimi Ustlendiklerini belirterek, “Biz bir farkindalik olusturmak
adina buglin emniyet guglerimizle birlikteyiz. Emniyet glclerimiz virlisiin
ortaya ciktigi ilk glinden itibaren bu meseleye ciddiyetle yaklasarak, mil-
letimizin yararini gézeten bir durusla diinyada esine nadir rastlanir bir kriz
yonetimi 6rnegdi sergilemekteler. Bizlerin selameti ve daha iyi bir yasami-
miz olsun diye gecesini gindizine katarak calisan, saglkli yasamamiz
icin gerekli édnlemleri alan emniyet guglerimize minnet borcumuz vardi.
Bunu eda etmek lzere buglin bir araya geldik. Sosyal mesafe ancak go-
nilden yakinlikla bugtin gizel bir iftar gecirdik. ASKON olarak bu gibi
konularda farkindalik olusturmaya devam edecegiz.” ifadelerini kullandi.

ASKON Kayseri bagkani Ali Ozcan (lkemizde yasanan faaliyetlere énce
Kizilay’in kostugunu belirterek “Giresun’da sel felaketi yasadik, Malatya
ve Erzincan’da deprem felaketleri yasadik. Gordlk ki her an ne olacag,
kimin basina gelecegi belli olmuyor. Bugln afetleri yasayanlar biz ola-
bilirdik ya da yakinlarimiz olabilirdi. Bu hadiseler bize elbirligi yapmanin
ne kadar 6nemli oldugunu gdsterdi. Bunlarla beraber pandemi nedeniyle
basta Kayseri olmak Uzere Ulke genelinde sikintilar yasaniyor. Bizler ‘Kan
Dostum’ kampanyasina destek vermek istedik. Bu Ulke i¢in hizmetin her
tlrlustine variz. Bu bizim kanimizda var. Vatandaslarimizi bu konuda du-
yarl olmaya davet ediyoruz. ‘Sensiz Olmaz’ diyor ve herkesi Kizilay’a kan
bagisina davet ediyoruz.” seklinde konustu.
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BASINDA ASKON KAYSERI

SANAYIDE ATILIM TESVIK ILE OLUR

ASK

ANADOLU ASLANLAR ISADAI
' KAYSER]

GUN BIRLIK OLMA GUNUDUR
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ASKON Kayseri imalat sanayi sektér kurullarindan sorumlu baskan yar-
dimcisi Musa Kiziléz: “Turkiye gelismekte olan bir tlke. Pandemi nede-
niyle 6niimuzde bir firsat dogdu. Uluslararasi dengelerde oynamalar bas
gosterdi. Ulke olarak bunu iyi degerlendirmeliyiz. Sanayiciye bu anlam-
da destek vermek gerekiyor. ilk olarak enerjiye ulasimin kolaylasmasi ve
enerji maliyetinin dismesi gerekiyor. Ginimuzde bir fabrikanin en blylk
gider kalemlerinden bir tanesi olmaya basladi. Bu sorun ¢dziilmeli. ikin-
cisi ise lojistik. Isin ihracat tarafini saglikla bir diistinceyle ele alacak isek
lojistik sorunundan ise baslamaliyiz. Uciinciisii tesvik ve hibeler. Sanayi-
de atihm tesvik ile olur. Yatinm aginin gelismesi is adaminin karsilasaca-
g1 olumsuzluklarin tesvik ve hibeler yoluyla azaltiimasiyla mumkindur.”
dedi.

ASKON Kayseri baskan vekili Alperen Murat, Haci Ali Hasgul’'lG ziyaret
ederek kendilerine kurumlari adina maske takdiminde bulundu. Alperen
Murat yaptigi agiklamada “Zor sireglerden gegtigimiz bu gulnleri el birligi
ile atlatacagimizi dusliniyoruz. Gin birlik olma gtintidiir. Bizlerde bu kap-
samda ziyaretlerimizi siklastirdik. Kurum ziyaretlerinde bulunarak destek
olmaya devam ediyoruz” seklinde konustu.

Baskan yardimcisi ilker Barli, “Her karanlik giinde aydinligin tohumu ati-
Iir. Kayserimizdeki tim kurumlar is birligi yaptiginda kara bulutlar hizla
dagilacak ve guzel ginler gelecektir. Birlikteligimiz devam ettigi stirece
biz yarn yolda kalmayiz. Bizler cesaretimizi korumallyiz ¢iinkt bu tlkenin
gelecegi aydinlik olacak. Pozitif dislince ile birlesen pozitif eylem basa-
riyla sonuglanir. Tim pozitifligimiz ile bu gunleri yeni basarilarla asaca-
giz.” dedi.

ASKON Kayseri baskanhgr Melikgazi Kaymakami iken Elazig’a vali olan
Erkaya Yirik’i yeni gérev yerinde ziyaret etti. Elazi§ Valiligi ziyaretine AS-
KON Kayseri baskani Ali Ozcan ve yénetim kurulu Uyeleri Abdiilkadir
Taskin, Hamza Mutlu ve Selguk Sahin katildi. Ali Ozcan, “Atama haberini
duyunca ASKON Elazi§ subemize Erkaya Yirik Bey ile glizel ¢calismalara
hazir olun dedik. Hizmet icin ihtiyaclarimizi ilettigimizde bir giin bos gevir-
medi. Her zaman arkamizda oldugunu bize gosterdi. Elazi§’a sadece va-
limizi ziyarete gelerek 6nemlerini kendilerine hissettirmek istedik.” dedi.
Elazi§ Valisi Erkaya Yirk ise tesekkiir ederek “Kayseri’de ¢ok gtizel glin-
ler gecirdik. Guizel calismalar ortaya koyduk. Calismalarda ve yeni gérev
yerimizde bizi yalniz birakmadiklari icin tesekkir ederim.” ifadelerini kul-
landi.
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BASINDA ASKON KAYSERI

KOULTEPE YILI iLANI iCIN RESMi BASVURU

Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi(ASKON) Kayseri
subesi tarafindan 2022 yilinin “Kiltepe Yil” ilan edil-
mesi icin Kiltir ve Turizm Bakanligi'na resmi basvuru
yapildi. ASKON Kayseri subesi, il Kiltiir ve Turizm mii-
dUrt Dr. SUkrl Dursun’u ziyaret etti. Dernek adina ziya-
reti ydnetim kurulu Uyeleri Mustafa Erkek ve Omer Koca
yapti. A¢giklama yapan Mustafa Erkek, “Kultepe, Kay-
serimizin en dnde gelen degerlerindendir. Ginimizden
6000 yil dncesine Isik tutan tarihiyle ve bir medeniyetler
0nsdzl olmaslyla ¢ok kiymete haizdir. Biz “Anadolu’nun
imzasi” diyerek yola ciktik. Sayin midiriimiiz Kiltepe
igin “Anadolu’nun Onsézi” séylemini kullandilar. Kitap-
larda her ydntyle isimler addediliyor. Surasi bir gergek

ki Kultepe ilklerin adidir. Kiltepe ilk ticari bagkent olarak bilinen gok kiymetli bir noktadir. Bizler bu degeri gbz 6nline gelecek
sekilde calismalanmizi sirdiirecegiz.” dedi. Omer Koca ise, “Kayseri bircok énemli degere sahiptir. Gok sayida cografi isa-
retli GrinUmiz mevcut. Sayin midurimuizinde gayreti ile Koramaz Vadisi de Glkemiz adina UNESCO Dunya Mirasi Gegici
Listesi’'ne girmeyi basardi. Bununla beraber Selguklu dénemine ait olan Keykubadiye Sarayi’nin ortaya ¢ikarilmasi igin yogun
gayretler sUrtyor. Kayserimiz i¢in devletimiz icin calisma yapan ve elini tasin altina koyan herkes ¢ok kiymetlidir. Bu vesileyle
sayin il mudirimiize destekleri icin ve Kayseri’ye kazandirdigi hareketlilik icin tesekkiir ediyorum.” seklinde konustu. il Kultiir
ve Turizm Maddrd Dr. SUkr Dursun, “Kiltepe Anadolu tarihi igin gok énemlidir. Bizler Kiltlr ve Turizm Bakanimiz ile Kiltepe
hususunda gériismelerimizi strdrtyoruz. Bugiin yapilan basvuru son derece mihimdir. Bu ziyaret ve degerlerimizin korun-
masi adina ¢abaniz igin tesekkir ederim.” ifadelerini kullandi.

ASKON VE MUSIAD'DAN ERCIYES GIKISI

Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi (ASKON) Kayse-
ri subesi, Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi’ni
(MUSIAD) ziyaret etti. Gériismede Nevsehir Belediye
Baskani’nin Erciyes yorumu giindeme geldi. Gérisme-
de MUSIAD adina Mehmet Kitahneci, Ferhat Akmer-
mer, Mustafa Subasgi ; ASKON adina Ali Ozcan, Alperen
Murat, Talha Blyukyildiz, Cevdet Bagkal ve Kaan Sab-
ri Col yer aldi. Yapilan konugsmaya Nevsehir Belediye
Baskani’'nin Erciyes cikisi damga vurdu. ASKON Kay-
seri bagkani Ali Ozcan “Kayseri ticaretiyle kiltlirl ile Er-
ciyes’i ile glzide bir sehir. Maalesef Nevsehir Belediye
Baskani Rasim Bey talihsiz bir ¢cikis yaptilar. Kendileri
belediyecilik calismalarini bagka yollarla aktarmali diye

distiniyorum. Erciyes, Kayseri icin gok énemli. Kiymetli bir lokasyonda bulunuyor. Umariz farkl bir ¢ézimleme getirilir. Biz
lilke olarak birlikte oldugumuzda giiglilyliz. Farklilik olusturmak ¢éziim olmaz” ifadelerini kullandi. MUSIAD Kayseri Bagkani
Mehmet Kltahneci ise Kayseri’de bir daha bdyle bir olay yasanmamasi adina Kayseri’deki kiltlre sahip ¢ikilmasi gerektigini
vurguladi. Kiitahneci, “Talihsiz bir cikis ile gtindem olustu. Bdyle bir giindeme gerek yok. iki ilimizde cok kiymetli. Umarim
birliktelik icerisinde sorun ¢éziimlenir” dedi. Baskan Mehmet Kitahneci, ASKON ziyaretinden memnuniyetini dile getirerek
“Ali Bey nezdinde ASKON’a tesekkur ediyorum. Kayseri’deki degerleri korumak ve gelistirmek adina birlikte hareket edece-
giz. Bizim derdimiz tas Ustlne tas koymaktir. Makam, mevki gelir gecer ancak énemli olan memlekete faydali olmaktir. Bu
anlamda is birliklerini artiracagiz. Kayserimizi giincel meselelerden uzaklastinp el birligi ile hak ettigi noktaya getirecegiz.”
seklinde konustu.
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28 SUBAT OLMASAYDI 2023 HEDEFLERINE ULASMISTIK

. 4 S0 A 4 v
Anadolu Aslanlar Isadamlar Dernegi(ASKON) Kayseri } é
Baskani Ali Ozcan 28 Subat’in Anadolu’da biiyiik bir ge-
rileme sebebi oldugunu sdyledi. Ali Ozcan, “28 Subat
Post Modern Darbe, sadece o glinki idareye yapiimadi.
28 Subat paradan para kazanan degil, tUretimden para
kazanan Anadolu insanina yapilan bir operasyondu. 28
Subat, istanbul’dan Anadolu’yu tanimayan, bankala-
r hortumlamaya calisanlarin yaptigi bir operasyondur.
Onlar halkin adamlarini iktidarda gérmek istemediler ve
Anadolu sermayesine darbe vurdular” ifadelerini kullan-
di. Ozcan, “Tarihe kara bir leke olarak diisen 28 Subat
Darbesi, sadece o glniin siyasi iktidarina karsi yapilan
bir darbe degil, milletimizin gelecegini, sanayicimizin

dinyada s6z sahibi olmasini da baltalamis karanlik bir strectir. 28 Subat’tan bugtine kadar geldigimizde, bu sirecin Tirkiye
ekonomisine zarari 400 milyar dolarin Uizerinde olmustur. Eger Glkemizin makus tarihinde 28 Subat siireci gibi antidemokratik
midahaleler olmasaydi, Turkiye belki de 2023 hedeflerini coktan yakalamis olurdu. Ne acidir ki, o ddnemde agizlardan dus-
meyen ‘yesil sermaye’ nitelendirmesi ile birgok sanayicimizin tirnaklari ile kaziyarak tGlkeye kazandirdigi isletmelerine operas-
yonlar yapilmis, yagmalanmis ve ambargo uygulanmistir. Bitlin yapilanlara ragmen inandigi yolda ilerleyen sanayicilerimiz
zor gunlere, baskilara ve dayatmalara alding etmeden calismis ve bugiin hak ettigi yerlere gelmislerdir. Kara bulutlara alding
etmeden, bahara kavusan Anadolu’nun Aslanlari, buglin tlkemizi 500 milyar dolarlik ihracat hedefine ulastirmak igin canla
basla calismaktadir. Vakit calisarak kaybimizi giderme vaktidir.” diye konustu.

FARKINDALIK OLUSTURMAK ICIN MASKE DAGITIYORUZ

Talas Kaymakamligi ile Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler il midUrligini ziyaret eden Anadolu Aslanlar
isadamlari Dernegi Kayseri subesi maske dagitimlarina
devam ediyor. ASKON Kayseri baskan vekili Alperen
Murat devletin 6neminin her gegen gtin daha édnemli ol-
dugunu ifade ederek “Devletin her organi faaliyetlerini
en glzel sekilde yerine getirmek icin blytk ¢caba harci-
yor. Kayserimizde gerek maddi gerek manevi anlamda
tim kurumlarmiz ¢ok iyi isliyor. Kurumlarimiz glvenlik
onlemlerini de Ust seviyede almig durumda. Avrupa’dan
gelen haberleri icimiz kan aglayarak izlerken Turkiye bu
sUregte buyUk bir giiven kazandirmistir. Bundan sonraki
suregte Ulkeler ticarette de 6zellikle glvenilir bir limana

siginacaktir. Trkiye bu noktada en avantajl lilke konumundadir. Yaganan pandemi siireci devlet ve milletin suurlu durusu ile
en iyi sekilde atlatiimaktadir.” dedi. Dernegin denetim kurulu baskani Mehmet Akif Say ise, “Bizler is adamlari olarak tGzerimi-
ze dlUsen gorevi yerine getirmeye gayret ediyoruz. Gegtigimiz glinlerde emniyet mensuplarimizla bir aradaydik. Sonrasinda
havaalani isletme mudirimuzl, vergi dairesi ve sosyal guvenlik kurumlarini ziyaret ettik. Kendilerine maske takdiminde
bulunduk. Maske gliinimuizin en dnemli ihtiyac unsurlarindan bir tanesi oldu. Bizde édnemli kurum ve kuruluslar gezerek
kendilerine elimizden geldigi kadariyla destek olmaya gayret ediyoruz. Karanlikla savasmanin tek yolu fark etmektir. Fark
edince 1sik olursun. Bizde isik olabilmek adina elimizden geleni yapiyoruz” seklinde konustu.
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BASINDA GENG ASKON KAYSERI

GENG ASKON'DAN ANLAMLI YARDIM

Anadolu Aslanlar isadamlari Dernegi Kayseri genglik
kurulu korunma ihtiyaci olan ¢ocuklari unutmadi.
GENG ASKON Kayseri Bagkani Kaan Sabri Cdl ziya-
rete iliskin de@erlendirmelerde bulundu. Baskan Cdl,
“GENGC ASKON Kayseri olarak Korunma ihtiyaci olan
gen¢ kardeslerimize mibarek kurban bayrami &ncesi
dagitiimak Uzere hediye kitaplarimizi Aile Sosyal Poli-
tikalar il Mudirligiine teslim etmis bulunuyoruz. Ana
temamizin bu etkinlikte genglerime rol model olarak
topluma kazandirmak olup kitap okuma aliskanliklarina
katkida bulunmak oldu. Devletimizin olanaklariyla ken-
dilerine tahsis edilen kitiphanelerini zenginlestirmek
bizleri ziyadesiyle mutlu etti.” seklinde konustu.

Kaan Sabri Col, “Sosyal Sorumluluk Projelerinde aktif olarak yer almayi bu kentin fertleri olarak kendimize vazife edindik. Bu
hususta galismalarimiza devam edecegiz. Bu etkinlikte emegi gecen Aile Sosyal Politikalar il Miidiiriimiiz Sayin Nevzat Ozer
Bey’e , il Mudir Yardimcilarimiza ve Sube Miidiiriimiize tesekkir ederiz.” ifadelerini kulland.

GENG ASKON: AHILIK GELENEGI TICARETTEKI HARITAMIZDIR

Anadolu Aslanlar isadamlar Dernedi Genglik Kurulu
(GENC ASKON) Kayseri Baskani Kaan Sabri Col ahili-
gin ticarette devam etmesi gerektigini vurguladi. GENG
ASKON Kayseri bagkani Kaan Sabri Col, “Anadolu’nun
vatanlastirimasinda ve Osmanli Devleti’'nin  kurulu-
sunda bilyiik rol oynayan Tirk- islam tarihinin énemli
sahsiyetlerinden Ahi Evran tarafindan temelleri atilan
ahilik teskilatinin 6zellikleri Anadolu’da 6zellikle esnafa
islamiyeti anlatmak, diinya ve ahiret mutlulugunu sag-
lamak ve ‘aleme nizam vermek’ olarak belirtilmistir. Bin
yila dayanan Anadolu’daki varligi icerisinde kokli gele-
neklerden olan ahilik; akil, ahlak, bilim ve ¢alisma pren-
sipleri Uzerine kurulu, sevgi, kardeslik ve karsilikl daya-

nisma kurallarini benimseyen milletimize has bir kiltir hazinesidir.” dedi. Ahilik teskilatinin Anadolu’ya gelen Turkmenlerin
is basinda egitilmesine, insanlarin kaliteli ve Uretici olmasini saglayan bir deger olduguna dikkat ceken baskan Col, “Bugln
Anadolu’da goriilen misafirperverlik, komsuluk iligkileri, bircok gorgl kurali, dogruluk, diristlik, yardimlasma ve benzerleri
ahiligin giinimizdeki yansimalardir. Ahiligin 6ztinde ‘Hig 6lmeyecekmis gibi bu diinya igin; yarin dlecekmis gibi ahiret igin
calis’ hadis-i serifi esas olmustur. Ahilikte ahlakin yarisi maneviyata diger yarisi maddiyata (galismaya) dayalidir. Ahinin is
yeri Hak kapisidir. Bu kapidan hurmetle girilir, saygl ve samimiyetle calisilir, helalinden kazanilir, helal yerlere ve kararinca
harcanir. Ahilik disturlan bellidir. En basta kimseyi kandirmayacaksin. Sonra kanaatkar olacaksin ve dinya malina tamah
etmeyeceksin. Bu anlayis ylzyillar 6ncesinden glinimuize isik tutmaktadir. Bu yonulyle ahilik gelenegi ticaretteki haritamizdir.
Bizlerde gelenegimizi yasatmaya devam ediyoruz. 14-20 EylUl tarihleri arasinda kutlamakta oldugumuz ‘Ahilik HaftasI’ miina-
sebetiyle Ahi Evran Veli’yi rahmetle ve minnetle aniyor, esnaf ve sanatkarlarimiz basta olmak lizere bitln vatandaslarimizin
ahilik haftasini kutluyorum” diye konustu.

01 KULTEPE EKONOMI ZIRVESI 2022



BASINDA GENG ASKON KAYSERI

ALLAH RIZASI IGIN KARDES OLANLARDANIZ

me T e |
Anadolu Aslanlar isadamlar Dernegi Kayseri Genglik H‘ ‘ H ‘ \ ‘ H ‘ l HHHH ’) ””mm" O
Kurulu(GENG ASKON) 2020 yilini yardimlarda buluna- 2 i S miitill ;C A
rak tamamladi. GENG ASKON Kayseri bagkani Kaan V- L = :’
Sabri C6l 2020 yilinin yardimlasma igerisinde gegmesi- L ET

ne dikkat ¢ekti. Bagkan Col, “Pandemi, sel ve deprem-
ler Ulkemizi gok etkiledi. Sikintili stirecler yasadik ancak
dayanismanin ne kadar blyutk oldugunu da bu gtnler-
de gosterdik. GENC ASKON olarak Giresun’da yasa-
nan sel felaketinde hemen danhil olduk ve yardimlarda
bulunduk. izmir'de deprem oldugunda ne yapabilece-
gimize bakarak eksikleri gidermenin gayreti ile gli¢ sarf
ettik. Pandemi ddéneminde kurumlari gezerek maske
dagitimi ve yemek ikramlarinda bulunduk. Simdi de kis

déneminde sartlarinda agirlasmasi ile beraber ihtiyag sahibi ailelere yardimda bulunmanin gayreti icinde olduk.” ifadelerini
kullandi. Kaan Sabri Col, “GENC ASKON Kayseri Subesi olarak Peygamber Efendimiz Hz. Muhammed’in hadis-i serifinde
buyurdugu lzere ‘Veren el alan elden Ustindir.” ilkesiyle ihtiyag sahibi ailelerimize ulastirimak tzere gida paketi desteginde
bulunduk. Yine bir hadiste ‘Bir miimin, a¢ bir miimini doyurursa, Allah da o kimseyi cennet meyveleriyle doyuracaktir.” buyu-
ruluyor. Bunun bilincinde hareket ediyoruz. Biz Allah rizasi icin kardes olanlardaniz. Emegimiz tlkemizde ve Diinya’da tek bir
insan aclik ve sikinti gekmeyinceye kadar calismak Uzerine olmaya devam edecektir. ‘Kiyamet glini miminin serinleyecegi
golgelik (verdigi) sadakasidir.’ Bizlerde o kutsal giiniin hayaliyle yardimlarimizi strdirecegiz.” dedi.

KIZILAY UMUT ISIGIDIR

GENG ASKON Kayseri Baskani Kaan Sabri Cél ve y6- = @ -“u

|| |

netim kurulu Gyeleri Kizilay’a kan bagisinda bulundu. ' : ity KAN BAGISI &y

Col yaptigr aciklamada kan bagisinin énemine dikkat = : = e —
cekerek “ASKON ve Kizilay kamu yararina faaliyet gés-
teren kurumlardir. Kiymetli yénetim kurulumuz ile di-
sen kan stoklarini canlandirmak niyetiyle hem bir cagr
yapmak hem de kan bagisinda bulunmak istedik. Kanin
her an ihtiyac duyulan ve hicbir sekilde Uretilemeyen
bir madde olmasindan dolayi, bu konuda toplumun
tim kesimlerinin duyarliik gostermesi gerekiyor. Bizde
Uzerimize digen vazifeyi yaptik. Bizler biling ve sevkle
elimizden geleni yapmaya gayret ediyoruz.” dedi. Kaan
Sabri Gol, “Kizilay karanligin sonunda gdérinen umut

Isigidir. Yapacak oldugumuz kiigik yardimlar énemli faydalar doguracaktir. Ne zaman gelecegi belli olmayan ¢ok cesitli afet-
lerle karsilastigimizda ilk miidahaleyi ve organizasyonu yapan kurumlarin basinda Kizilay geliyor. Her dogdal afette acilarimizi
dindirmemize vesile oluyor. Bu anlamda Kizilay’a destek olmak tim insanlia destek olmaktir. Buraya yardim etmek tim
insanhga el uzatmaktir. Bugiin Kizilay’a yardim eden kisi i¢in ne giizel, dinyanin dért bir yanindaki ¢caresizlere el uzatmis olur.
Hepimizin bildigi Gzere kan acil degil, surekli ihtiyactir. Unutmamak gerekir ki hepimizin bir giin kana ihtiyaci olabilir. Biz de
bu farkindaligi ortaya koyabilmek igin tiim halkimizi kan verme noktalarina davet ediyoruz. Usenmeden, ertelemeden sadece
15 dakikanizi vererek insanligin hizmetine kosabilirsiniz” seklinde konustu.
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BASINDA ASKON

TURKIYE PANDEMI SURECINDE RUSTUNU ISPATLADI

Anadolu Aslanlan isadamlari Dernegi(ASKON) Genel
Baskani Orhan Aydin Tirkiye’nin Pandemi sirecinde
ristini ispatladigini sdyledi. ASKON Baskani Orhan
Aydin, “Geldigimiz bu noktada Turkiye pandemi sire-
cinde ristinu ispatlamis guvenilir bir liman oldugunu
tum diinyaya kanitlamistir.” dedi. Orhan Aydin, Covid19
salgini slirecinde Turkiye’nin gelismis Ulkelere ragmen
iyi bir performans saglayarak givenli bir liman oldugu-
nu tim dinyaya ispatladigini belirterek, bundan sonra-
ki strecte Turkiye’nin ekonomik olarak farkl bir rotaya
girecegini bildirdi. ASKON Baskani Aydin yaptigi yazili
aciklamayla, Koronavirs slrecinin diinya ve Turkiye’ye
etkilerine degindi. Turkiye’nin pandemi slirecinde gerek

saglik tedbirleri agisindan ve gerekse disa bagimlilik géstermeden kendi kaynaklari ile ekonomik olarak ayakta durabilmeyi
basardigina dikkati ceken Aydin, su degerlendirmelerde bulundu: “Bunu yaparken bir yandan da medikal ve dezenfektan
Urtnleri diger Ulkelere bagis yaparak buyuk bir takdir kazanmistir. Geldigimiz bu noktada Tirkiye pandemi slirecinde rlistini
ispatlamis givenilir bir liman oldugunu tim dinyaya kanitlamistir. Artik bu slireglerden sonra llkemiz ekonomisi farkl bir
rotaya girmistir. TUrkiye bu slrecte bilyuk bir glven kazanmistir.” Aydin, yakin bir zamanda Turkiye’nin Avrupa’nin gtvenilir
bir partneri ve teknolojiden uretime de farkli alanlarda ana dis tedarikgi merkezi olacagini aktardi. is insanlarina yeni diizende
cok is diistiiguini belirten Aydin, “Iis insanlarimiza tiriin kaynaklarini cesitlendirmelerini telkin ediyoruz, ézellikle tekstil, oto-
motiv, yaziim, medikal ve gida sektdriine de ydnelmelerini istiyoruz.” ¢agrisinda bulundu.

TURKIYE PANDEMI SURECINDE RUSTUNU ISPATLADI

Genel Baskanimiz Orhan Aydin, Turkiye Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde diizenlenen
Cumhurbagkanhgi Kulliyesi Sergi Salonunda gercekles-
tirilen “Okullardan Yarinlara” programina istirak etti.

“Okullardan Yarinlara” programinda katimcilara hitap
eden Bagkan Erdogan sunlari sdyledi; “13 bin yeni oku-
la ihtiyag bulunuyor” Erdogan, Tirkiye’de 18 milyonu
askin 6grencinin sayilar 70 bini bulan egitim kurumla-
rinda egitim hizmeti aldiklarini, 6zel egitim kurumlar ve
diger egitim 6gretim birimleriyle bu sayinin 86 bine ka-
dar ¢iktigini dile getiren Erdogan, sézlerini sdyle strddir-
du: “Milli Egitim Bakanh@imizin bunlara ilave olarak 21
bin derslige sahip 13 bin yeni okula ihtiyaci bulunuyor.

Ayrica mevcut okullarin bir kisminda da depreme karsi glclendirme calismasi yapilmasi gerekiyor. Bu aksam burada birlikte
oldugumuz tlkemizin seckin is insanlar ve hayirseverlerinin destegiyle Milli Egitim Bakanhdimizin okul ihtiyacini tamamen
¢6zmeyi hedefliyoruz. ‘1 yil sonrasini distniyorsaniz tohum ekin, 10 yil sonrasini disUniyorsaniz fidan dikin, 100 yil son-
rasini dislinllyorsaniz insan yetistirin.” sézline uygun sekilde bu kampanyada ben sizlerin yerinizi alacaginiza inaniyorum.”

Bagiscilarin diledikleri yerdeki okulun insasini veya giclendirmesini Ustlenebileceklerine isaret eden Cumhurbaskani Er-
dogan, “Benim sizlerden ricam su, deprem riski ylUksek alanlara éncelik vermenizdir, ¢inkli bu bdlgelerde yapilan okullar
6grencilerimiz igin glivenli ¢atilar olmanin yaninda deprem sonrasinda vatandaslarimizin siginacaklari, az 6nce Bakanimin
da ifade ettigi gibi, barinma alanlari olarak da kullanilabilecek. Gerek agir hasarli binalarin tamamen bosaltiimasi gerek artci
sarsintilar sebebiyle diger binalara bir miiddet girilememesi sebebiyle bu tarz yerlere ihtiyag duyuluyor.” ifadelerini kullandi.
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ASKON HEYETI SEL BOLGESI'NDE

Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegdi (ASKON) Genel
Baskani Orhan Aydin, Giresun’a gelerek sel felaketinin
yasandigi Dereli ilgesinde esnaflarl ziyaret etti. Aydin,
yaptidi ziyarette esnaflar igin is diinyasina birlik ve bera-
berlik cagrisi yapti. ASKON Genel Baskani Orhan Aydin,
ASKON Yénetim Kurulu Uyeleri, Giresun Sube Bagkani
Yener Turk ve beraberindeki is insanlariyla birlikte Gire-
sun’da yasanan sel felaketinden en ¢ok etkilenen Dereli
ilcesini ziyaret etti. Genel Baskan Aydin, ziyaret kapsa-
minda esnaflarin sorunlarini dinleyerek ASKON olarak
ellerinden geldigi kadar esnaflara destek olacaklarini
ifade etti. Aydin, esnaf ziyareti esnasinda is diinyasina
birlik ve beraberlik cagrisi yaparak “200’e yakin esnafi-

miz sel felaketinden buyik yara almis durumda. Biz ASKON olarak burada insallah hem devletimizin bizi yénlendirmeleriyle
alacagimiz tedbirler ve destekler basta olmak lizere esnaflarimizla goériisme imkanimiz oldugu igin onlarinda talep ve istekleri
dogrultusunda notlarimizi aldik ve calismalarimizi baglatacagiz. Yine bitlin esnaflara, is insanlarina, is diinyasina birlik cagrisi
yapmak istiyorum. BUtln zorlu gunlerde birligimizi beraberligimizi en siki sekilde gosterdigimiz gib bu afet giininde bizim
birligimizi beraberligimizi géstermemiz gerekiyor. Ben buradan bitin esnaflarimiza, is diinyamiza ¢agrida bulunarak onlari
Dereli’ye davet ediyorum. Gelsinler buradaki esnaf kardeslerimizin yaralarini sarma hususunda bizlerde elimizden geldigi
kadar destek olalim” dedi.

SAGLIK SEKTORU ASKON'DA KONUSULDU

ASKON Saglik Sektér Kurulu tarafindan, Tecriibe Paylasimi ve Saglik
Sektdri’nde Yapay Zeka’ konulu panel Medical Park Hastaneler Grubu
YK Baskani Dr. Muharrem Usta’nin katilimi ASKON Genel Merkezi’nde
gerceklestirildi. Genis bir katihm ile dizenlenen panelin agilis konusmasi-
ni ASKON Genel Baskani Orhan Aydin yapti. Baskan Aydin’in konusma-
sI sonrasi Saglik Sektér Kurulu Baskani Yiimaz Aydin sektore iligkin bir
sunum yapti. Yilmaz Aydin’in sunumu sonrasi Medical Park Hastaneler
Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta yasadigi tecribeleri
aktardi. Usta ayrica saglik sektériinde yapay zekaya iligskin gelismelerden
bahsetti.
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GANAKKALE, ANADOLU’NUN DiRILMESI YOLUNDA BUYUKLUGUNUN iSPATIDIR

ASKON Adana Sube Bagkani Recep Caliskan, 18 Mart Canakkale Zaferi
hakkinda yaptigi basin agiklamasinda “Canakkale Zaferi’nin yildénima
miinasebetiyle, mukaddesati ugruna canini feda eden tim gazi ve sehit-
lerimizi rahmet ve minnetle aniyorum.” dedi. “Canakkale Zaferimizin 105.
yildénimuinde, bizlere bu blyik zaferin gururunu armagan eden, Canak-
kale savunmasi ile kanlarini dékerek tarih yazan kahraman sehitlerimizi
ve gazilerimizi minnet, slikran ve rahmetle aniyoruz. Canakkale 105 yildir
kalbimizde s6bnmeyen bir ocak gibi titlyor. Canakkale, Anadolu’nun ye-
niden dirilmesi yolunda bUyUklugunin ispatidir. Ganakkale, diisman guig-
lerin higbir zaman asamayacagi imanli bir durusun simgesidir. Canakkale
bizim i¢in namusunu cignetmeyen ve cgignetmeyecek olan Asim’in nesli-
nin semboliduir” ifadelerini kullandi.

ASKON Antalya Baskani Cahit URFAN Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in ‘mijde’ olarak agikladigi Karadeniz’de bulunan dogal gaz re-
zervini degerlendirdi. Cahit Urfan: “Buylk heyecan, blyuk mijde, buylk
gurur. Dogal gaz, 21. yiizyilin en blyik enerji kaynagi. Ulkemiz, tarihinin
en bilylik dogal gaz kesfini Karadeniz’de gerceklestirdi. Ulkemiz, yilda 50
milyar dolar civarinda petrol ve dogal gaza ddeme yapiyor. Elektrik sant-
rallerinin calismasi bile dogal gaza bagli. Elektrik fiyatinin diismesi A’dan
Z’ye tim sektorleri olumlu etkileyecektir.” Turkiye’nin ilk kez yerli ve mil-
li imkanlarla yillardir basarilamayan bir kesfi basardigini aktaran Urfan,
“Yerlilesmeye verilen &nemin ne kadar degerli oldugunu goérdik. Bu kesif
yeni kesiflerin 6nclsl. Yerli enerjimizi kullanmaya basladik¢a paramiz ce-
bimizde kalacak, milletimiz daha mureffeh olacaktir.”ifadelerini kullandi.

Geng ASKON Gaziantep sube Uyeleri, korona virlist firsatcilarina inat va-
tandaslara bedava dezenfektan jel dagittilar. Korona virsiine karsi diinya
ve Turkiye’nin micadelesi strerken, durumu firsata ¢evirip bazi Grinleri
stoklayanlara bir tepkide GENG ASKON Gaziantep Subesinden geldi.
“Firsat¢i ve stokculara inat” Ahmet Ercan Kili¢ firsat¢i ve stokgulara tepki
gostererek, “Su anda diinyada ve Turkiye'de korona virtsu ile karsi kar-
siyayiz. Ucretsiz dezenfektan jel dagitiyoruz. Saghgimiz icin el temizligine
onem verecegiz, kalabaliktan uzak duracagiz, mimkin oldugu kadar ev
veya isten ¢cikmayacag@iz. Biz sosyal sorumluluk projelerine énem veren
bir dernegiz. Bugiinde dezenfektan jel dagitarak firsatcilara ve stokgulara
inat olsun diye bdyle bir hamle yapiyoruz” diye konustu.
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GENGLIGI GORDUKCE UMUTLANIYORUZ

Diyarbakir’da bir 6zel okulun diizenlemis oldugu ‘kariyer ve meslek sec-
me’ seminerine, konusmaci olarak katiim saglayarak genclere sunum
gerceklestiren ASKON Diyarbakir Sube Baskani Av. Cevdet Nasiranli,
okul yénetimi ve emegi gecen herkese tesekkir etti. Gencler ile bulus-
masinda deneyimlerini aktardigini belirten Bagkan Nasiranl, “Gengler ile
bulusmamiz da hem mesleki hem de is diinyasindaki deneyimlerimizi,
gelecegimiz olan ytrekleri ter temiz olan genclerimiz ile paylastik. Bulus-
manin bir bélimu de soru cevap seklinde olup, heyecan dolu bir bulusma
oldu bizim igin. Sorgulayan anlamaya calisan hayatin ve diinyanin farkin-
da olan gencligi gérdikge, gelecegimiz agisindan daha da umutlandigi-
mizi da ifade etmek istiyorum. Her bir kardesimizi hayatlarinin basarilarla
dolu olmasi dilegiyle ylrekten kutluyorum” dedi.

ASKON Kirikkale Sube Bagkani Timugin Bagbasi, 14 Mart Tip Bayrami
nedeniyle bir kutlama mesaji yayinladi. Bagbasi “Esref-i mahlukat olan in-
sana adil ulagsilabilir saglik hizmeti sunmak; hastalarimizin tutan eli, géren
g6zl olmak icin cabalayan, 1915 Canakkale Harbi’nde sehit olan kahra-
man tibbiyeli genclerimizin ruhu ile ayni heyecan ve 6zveriyle canini tehli-
keye atmaktan kaginmadan hizmet veren, kar ve tipi gibi olumsuz durum-
larda mahsur kalan hastaya ulasmak icin hayati pahasina micadele eden
doktorlarimiz ve saglik ¢alisanlarimiz kutsal bir gérevi Ustlenmektedir. Bu
duygu ve dusincelerle saglikl bir toplum dilegiyle, yurdumuzun dért bir
yaninda saglik hizmeti veren tim hekimlerimizin ve saglik ¢alisanlarimizin
tip bayramini kutlar, basarili galismalarinin devamini dilerim” dedi.

BIRLIKTE BASARACAGIZ

Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi Kovid-19 ile miicadelede fedakar-
liklarlyla takdir toplayan saglik calisanlarina Ucretsiz verilmek asetatli
maske Uretimine basladi. DUnyayi etkisi altina alan Korinavirls salginin-
dan birlik ve beraberlik icerisinde hareket edilerek basarli olacagina vur-
gu yapti. Sakarya sube bagkani Engin Tumbaz “Tirk Milleti imece kulti-
riind, birlikten kuvvet dogdugunu en iyi bilendir. Kovid-19 ile fedakarca
micadele eden, millete saglk hizmeti verebilmek icin canlarini diglerine
takan saglikgilarimizin saghgini korumak hepimizin gérevi. ASKON ailesi
bu suregte koruyucu yuz siperi asetatll maske Uretip, tUlke genelinde Uc-
retsiz dagitmak icin kollari sivadik. Kisa siirede maskeleri il saglik mudur-
IUklerine teslim edecegiz” dedi.
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BASINDA ASKON SUBELER

GEREKEN ADIMLAR ATILMALI

Anadolu Aslanlar isadamlari Dernedi ASKON Giresun
Sube Baskani Yener Tirk, TBMM giindemine alinan
gegcici istihdam gilvencesi ve Ucretsiz izinde maas ko-
nusunda degerlendirmelerde bulundu. Bu slrecte fir-
malarin ve calisanlarin disunllmesi gerektigini ifade
eden Turk hikimetin geregini yaparak isveren ve isciye
destek amaciyla kisa dénem 6denegi vergi SGK kredi
ve borclarda erteleme gibi diizenlemelerinin piyasaya
olumlu etki sunacagini séyledi. Tark, “Covid 19 virlsu-
ndn tim dinyada insan canini tehlikeye attigi gibi Ulke-
lerin ekonomisi Uzerinde de ¢ok ciddi tahribatlar yapti.
Bu suregte ekonomiyi ayakta tutabilmek icin bazi ted-
birlerin alinmasi gerekiyordu. Hikiimette mevcut sartlar

T N

icinde carklarin dénebilmesi igin vergi SGK kredi ve borglarda erteleme krizden etkilenen firmalara destek gibi birgok diizen-
lemeyi hayata gegirdi. Oncelikle ti¢ ay boyunca isci gikartilamayacak olmasi giizel bir adim oldu. Bunun tamamlanabilmesi
icin de faaliyete devam edemeyen sirketlerin calisanlarinin maas durumu c¢ok ciddi bir sorundu. Bu da bu yasa ile ¢ézultyor.
Tabi burada giinlik 6denek kismi ile firmalarin bunu suistimal edip etmeyecegi tartisilacaktir. Sunu net bir sekilde belirtmek
gerekir ki hayati micadelenin verildigi bu ortamda suistimale sebebiyet verebilecek kisiler milletine ve devletine agik¢a ihanet
etmis duruma dugser. Bundan 6tesi yok. Herkes her kesim bu surecte aklini basina almali, durumun ciddiyetini kavramali ve
bu zorlu siregten cikabilmek icin gereken her tirlt adimi atmalidir” ifadelerini kullandi.

KAYMAKAMDAN ASKON'A TESEKKUR BELGESI

izmirin Bornova ilgesine bagll Kurudere Mahallesi’'n-
de yasayan tavuk Ureticisi Yasin Davran’in gectigimiz
mayis ayinda c¢ikan yanginda kullaniimaz hale gelen ki-
mesinin tekrar insa edilmesinden desteklerinden dolay:
Bornova Kaymakami Fatih Genel tarafindan ASKON iz-
mir Subesine tesekklr belgesi verildi. Bornova ilgesine
bagll Kurudere Mahallesi’nde yasayan tavuk Ureticisi
Yasin Davran’in bir kiimesinde Mayis ayinda ¢ikan yan-
ginda 600 tavugdu telef oldu ve kiimesi kullanilmaz du-
ruma geldi ASKON izmir Subesi tarafindan kiimes ye-
niden insa edildi. Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi
(ASKON) izmir Subesi Baskani Serafettin Glicli; “Yanan
kimes ile alakall bir Gyemiz tarafindan bizlere bilgi geldi

bizde vakit kayip etmeden Tarim ve Orman izmir il Miidurligimiiz ile irtibata gectik, ne yapabiliriz kismini midurligimiiz ile
goristiik, imece usulii gerceklestirilen sosyal sorumluluk projemizde biz ASKON izmir Subesi olarak kiimesin insasi kismini
Usteldik, diger hayirsever firmalarda tavuk tedarikinde bulundu el birlidi ile isletmemizi yeniden faaliyete gecirdik ve babalar
guntinde Yasin kardesimize teslim ettik. Her zaman dedigimizi gibi biz bize yettik.” dedi. Bornova Kaymakami Fatih Genel de
ASKON izmir subesinin tstlendigi sosyal sorumluluk projesinden ve ireticiye verdikleri desteklerden dolay subesi baskani
Serafettin Glicl’ye tesekkir belgesi verdi.
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BASINDA ASKON SUBELER

IRAK VE KONYA ARASINDAKi TICARI BAGI GUCLENDIRECEGIZ

ASKON Konya il Baskanligi'ni ziyaret eden Irak Devlet
Bakani Aydin Maruf, Konya ile Irak arasinda daha giclu
bir ticari bag kuracaklarini séyledi. Irak Devlet Bakani
Aydin Maruf ve bakanlik heyeti Anadolu Aslanlari isa-
damlari Dernegdi(ASKON) Konya il Baskanli§’’ni ziyaret
etti. Konya ile Irak arasinda glclu bir ticaret oldugunu
vurgulayan Irak Ticaretten sorumlu Devlet Bakani Aydin
Maruf, ASKON’un da bu noktada énemli bir gérev Ust-
lendiginin altini gizdi.

Maruf, “Konya Uriin cesitligi fazla bir il oldugu igin bi-
yuk bir avantaj tasiyor. Biz bir¢ok Urtiini buradan tedarik
edebiliyoruz. Bunu daha artiracagiz. ASKON Konya I
ybnetimi bize bu noktada énemli bir yol gdsteriyor ve

destek oluyor. Guglu iligkiler ile ticaretimizi daha da ileriye tasiyacagiz” dedi.

Ziyaretten memnun kaldigini dile getiren ASKON Konya il Baskani Atilla Sinaci da, “Irak bizim icin cok énemli bir tilke. Bélge-
mizdeki birgok Uriin Irak’a ihrag ediliyor. Ne yazik ki igcinde bulundugumuz durum ticari hizi istedigimiz seviyeye ¢cikarmamiza
engel oluyor. Ama en kisa siirede her seyin diizelecegi inancini tasiyoruz. Konya’nin séz sahibi oldugu, gida, gida makineleri,
gida ambalaj, otomotiv yedek parga, tarim makinelerinde Irak bizim icin dnemli bir pazar. Kiresel salginin glicini kaybet-
mesi ile birlikte bugtinden daha iyi bir ticari iliski kuracagimizdan stiphemiz yok. Ziyaretinden dolayi Irak Devlet Bakani sayin
Aydin Maruf ve beraberindeki heyete tesekkir ediyorum” dedi.

CAY DALINDA KALMAZ

Anadolu Aslanlar is Adamlar Dernegi (ASKON) Rize
Subesi bagkani Recep Ali Karakoyun Cay TV’de katil-
digr gindem programinda sorulari cevapladi. Gayin ve
Uretisinin sikintilarin konusuldugu program da baskan
Karakoyun 6énemli agiklamalarda bulundu.

Karakoyun, istanbul’da yasayan cay Ureticisinin ilk siir-
gun icin Rize’ye gelemeyecek olmasinin, Rize valisi Ke-
mal Ceber’in tek basina aldigi bir karar olmadigini belir-
terek “Dirust olmak gerekiyor. Sayin valimize bu yasak
uygulansin disardakiler gelmesin diye tek basina bu
karari almadi. Butiin STK baskanlari, siyasi il bagkanlari
toplantisinda bu karari bitlin herkes destekledi. Kimse
buna olamaz demedi. Sadece Ticaret Adasi bagkanimiz

bir dneri sundu. Bu 6nerinin de alt yapisi yoktu. 220 bin defter var 220 bin kisiye bir kisi gdndersen 220 bin insan eder. Vali
beyimizin deyimi ile 50 bin kisi sadece Uskiidar'dan basvurdu. Orada yapilan bir hata vardi oda suydu, 30 nisana kadar
herkse gelsin denildi bu yanlisti. Bu siiregte yapilan tek hata buydu. 30 nisana kadar gelin dediginizde herkes ¢ikip gelmeye
calistl. Disaridaki insanimiz Gzildyor memleketine gelemiyor cayini toplayamiyor ama buradaki insanlarda gelmesinler bir
sekilde caylari toplanir. Burada insanlarda hakli suan sifir vaka ile devam gidiyoruz. Kimsenin cayinin dalinda kalmayacagini
dislniyorum. 27 bin issiz var. 27 bin issizin oldugu yerde hala cayimizi kim toplayacak diye diistinlyorsak burada trajikomik
bir olay var. 250 lira civarinda bir para da giizel bir para. 150 bin civarinda Rize’ye gelmeyi diislinen ¢ay Ureticisi var” dedi.
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Dunya’nin Enerji Trendi

Deniz Ustu Ruzgar
Enerji Sistemleri

Teknolojik cihazlarin gelismesi ve dinya nufusunun art-
masindan dolayi enerji tiketimi de strekli olarak artmak-
tadir. Buna karsin enerji ihtiyacinin biyUk bir kismini
karsilayan fosil kaynakl yakitlarin rezervleri ise azalmak-
tadir. Bu durum, giderek blyuyen ve enerji ihtiyaci su-
rekli artan diinyamizi yeni arayislar igerisine sokmaktadir.
Ozellikle son 20 yilda yapilan arastirmalar neticesinde;
rizgar, glnes, biyogaz gibi ¢cevreye zarar vermeyen ve
kaynag: Ucretsiz olan yenilenebilir enerji sistemleri gelis-
tirilmektedir.

2020 yilhinda diinyanin enerji tiketimi 14 Milyar TEP (Ton
Esdeger Petrol) iken; 2040 yilinda tiketimin %45 artarak
20 Milyar TEP olmasi beklenmektedir. Ulkemizde ise;
2020 yilinda eneriji tiketimi 146 Milyon TEP iken, 2040 yi-
linda tuketimin %40 artarak 210 Milyon TEP olmasi 6ngé-
rilmektedir. Diinya genelinde, ¢odu gelismis llke potan-
siyeli yuksek olan yenilenebilir enerji sistemleri tzerine
yatinmlar yapmaktadir. Ancak mevcut enerji ihtiyacinin
sadece %10’luk bir kismi yenilebilir enerji sistemlerinden
karsilanmaktadir. Bu oranin artirilmasi Uzerine yapilan
arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda, yeni trendler
ortaya konulmustur.

Deniz ustii rizgar
santralleri 900 bin
kisiye is kapisi olacak.
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Bu trendler, mevcut potansiyellerden en ylksek verim ile faydalanmayi hedeflemektedir. Yaygin olarak kabul edilen en dnemli
trend ise: Deniz Ustii (Offshore) Riizgar Enerji Sistemleridir. Bu sistemler ile denize kiyisi olan (lkeler, denizlere riizgar enerii
santralleri kurarak; karaya kurulan riizgar eneriji sistemlerinden %30 oraninda daha fazla enerii tretimi saglamaktadir. ingil-
tere, Danimarka, Almanya gibi gelismis Ulkeler enerji ihtiyacinin dnemli bir kismini deniz Ustl rizgar enerji sistemlerinden
karsilamaktadir. Ancak, 3 tarafi denizlerle cevrili olup yiksek riizgar enerji potansiyeline sahip olmasina ragmen, tlkemizde
hali hazirda kurulu olan deniz Ustl riizgar enerji sistemi bulunmamaktadir. Yapilan caligsmalar neticesinde, tGlkemizin deniz
Ustl rizgar enerji potansiyeli 69 GW olarak 6ngoérilmustdr. Belirlenen bu potansiyelden faydalaniimasi halinde, mevcut enerji
ihtiyacinin %65’i sadece deniz Ustl riizgar enerji sistemlerinden karsilanabilir. Enerji Uretiminde disa bagimhhgin azaltiimasi,
yatinm alani ve istihdam alani olusturulmasi icin tlkemizin sahip oldugu yiksek deniz Ustl yenilebilir enerji sisteminden en
kisa slrede faydalanmasi gerekmektedir.

2020 yilinda diinyanin enerji tiiketimi
14 Milyar TEP (Ton Esdeger Petrol) iken;
2040 yilinda tiiketimin %45 artarak

20 Milyar TEP

olmasi beklenmektedir.
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Kultepe’den Dijital

H W =

Cagin Esigine
Gecer Akce: Guven

“1900 yilindan bu yana insan niifusu yalnizca 4 kat ar-
tarken, uluslararasi ticaret 2.5 kat artmistir; yani ticaret-
te niifus artisindan 625 kat fazla bir artis s6z konusudur.”

Ticaret yalniz insanlara mahsus olmayan, dogada érnekleri gérilen bir islevdir. En ilkel
halinde tek hicreli canlilarda ya da bitkilerde dahi ihtiyaca bagli degis-tokus yapildigini
biliyoruz. Ornegin bitki kdklerine tutunan mantarlar fotosentez esnasinda bitkiye ihtiyac
duydugu mineralleri almak konusunda yardim ederken (hizmet Uretimi), bitkiler de Urettigi
besinleri mantarlarla paylasirlar (mal Uretimi) ve topragin altinda milyonlar-
ca yildir hanl haril suregelen bir ticari faaliyet yasanir bizim haberimiz olmadan.

Erciyes Universitesi Bu ticari iliskinin daha gelismis ver- Para hi¢ slphesiz devlet, hukuk, edebiyat
siyonunu insan disindaki hayvanlar- gibi insanin yaptigi en énemli soyutlama-
da da gérmek mimkindir. Ornegin lardandir. Paranin icadindan sonra ticaret
sempanzeler arasinda farkl Grinlerin Olceklendiriime imkanina kavugmustur. De-
(s6zgelimi muz ve hindistan cevizi) gisim degerini paraya yukleyerek saglanan
ticareti yapilir. Ancak ticaretin sabit hareket kolayhgiyla birlikte ticaretin akis-
bir mekanda, karsilikli 0rin degisi- kanhigi artmigtir. Bdylelikle gelisen ticaret
minden bagimsiz gelisim gdsterebil- de farkh sosyal alanlardaki ¢arpan etkisiyle
mesinin imkani para adini verdigimiz insanligin kaltdrel evriminde patlama yasan-
aracin ortaya ¢ikmasiyla saglanmistir. masina sebep olmustur. Yani insanlik bugtin

sahip oldugu uygarlik diizeyini dusunrler,
bilim insanlari, sanatkarlar, devlet adamlari
vb. yaninda blyUk oranda tuccarlara borg-
ludur. Bugin hala ticaret sosyal hayat iceri-
sindeki kusaticiigini artirmaktadir. Ornegin
1900 yilindan bu yana insan niifusu yalnizca
4 kat artarken, uluslararasi ticaret 2.5 kat art-
mistir; yani ticarette nifus artisindan 625 kat
fazla bir artis s6z konusudur.




YAZAR

De Staalmeesters / Rembrandt - 1662

Bu niceliksel patlamanin yaninda bugiin niteliksel bir patiamaya daha taniklik etmekteyiz. Uglincii bin yilin baginda, paranin
icadindan sonra ticaretin yapisini bastan asagi degistirecek bu patlamanin adi ‘dijitallesme’. Henliz kimse dijitallesmenin in-
sanlig1 nereye goétirecegini adam akilli distinebiliyor degil. Mega-dénusimler cagindayiz ve sahit oldugumuz tim degisimler
Ustel yasaniyor. Ancak ‘gelecek nasil olacak?’ sorusunun bizi sevk ettigi keyifli spekulasyonlarla eglenmek yerine bu ¢agin en
dnemli geger akgesini bildireyim: GUVEN. Kiiltepe’de ne kadar dnemliyse, gelecekte de en az o kadar énemli olacak. Peki
gliven bizim neyimiz olur?
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Hayaller
Yarinlari
Belirler

M. ERDEM TOZOGLU
ASKON Kayseri Genel Sekreteri

Cenap Sehabettin, “Yiksek fikirler, yiksek daglara
benzer. Alisik olmayanlari Grkatdr.” der. Tahayyulu bile
edilmemis bir ekonomi zirvesi fikri de bu etkiyi Kay-
seri’de yapti. 40 Anadolu insani ve onlara inananlar
ile basglayan Kiltepe Ekonomi Zirvesi, toplumu ikna
etmekte zorlandi. Ancak glizel bir fikriniz varsa, azim
ile heyecana sahipseniz basarili olursunuz. Bu ekip,
bu durusu sergiledi ve inancini ortaya koyarak basa-
riya ulasti. Hedef bir ekonomi zirvesi yapip birakmak
degildi. Bu zirvenin 50. yili hedeflenerek program kali-
tesini artirmakti. Bir ingiliz yazar, “Eger son birkac yil-
da 6nemli bir fikrinizi degistirip yenisini edinemediyse-
niz, hemen nabzinizi kontrol edin, 6Imus olabilirsiniz.”
der. ASKON Kayseri her sene bir fikir ortaya cikara-
rak hedeflerini gerceklestirmek icin enerji sarf ediyor.

Tarihin verdigi mirasi gunimuz sartlar ile okuya-
rak gelecegi temellendirme c¢abasi Kiltepe Eko-
nomi Zirvesi’ni verdi. Bu zirve, Asur Ticaret Kolo-
nilerinin yenilikleri baglattigi gibi kultar, turizm ve
ekonomide yeni bir dénemi sekillendiriimelidir. “Bir
Hayal Filizleniyor” diyerek cikilan yolda hayalle-
rin sekillenmesi yarinlarin gizelligine isaret ediyor.
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Nicin Anadolu Aslanlari? Anadolu ikinci planda kalmaya
mahkam edildigi dénemde Anadolu toplumu ikinci sinif va-
tandas muamelesi goéruyordu. Anadolu insani bunu kabul-
lenmigti. Atillm yapmaya bu Anadolu temellerinden baglan-
malydi. Bu fikir 1998 yilinda ASKON’un olugmasina neden
oldu. ASKON’un kurulmasi sadece bir baslangicti. Gegen 22
sene sonunda gdrultyor ki Anadolu’da fidanlar dikilmesine,
tohumlar atilmasina ragmen halen asilmasi gereken temel
meseleler var. GUnu kurtarma ¢abasindan kurtulup bu sorun-
lara ¢6zim aramali ve gelecege yonelik yatirmlar yapmaliyiz.

Klltepe Tableti / Kayseri Arkeoloji Mizesi, Kayseri
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Kurumsal
Surdurulebilirlik

AHMET KOPAN
KPN KiMYA YON.KUR.BSK

Anadolu Aslanlari is Adamlar Dernegi’nin bu yil dérdinci-
sunu dizenledikleri Kiltepe Ekonomi Zirvesi Kayseri'miz igin
dnemli bir ekonomi markasini ifade etmektedir. inaniyorum
ki bu anlayis daha genis kitlelere yayilacak ve Kiltepe Eko-
nomi Zirvesi katkilariyla Kiltepe hak ettigi yere ulasacaktir.
Emegi gecen herkese tesekkurlerimi sunarim.

Kultepe Ekonomi Zirvesi ile baglayan sure¢ gosterdi ki bizler
bu topraklarda kendi iktisadi modelimizi gelistirmeliyiz. Su-
rekli artan tiketim aligkanlari ve kontrolsiiz Uretim metotlari
tum dlnyada cevre ve kalkinma arasinda bir denge kurulma-
si gerekliligini dogurdu. 1972 yilinda Stokholm’de ¢evre ko-
nusundaki ilk kiresel degerlendirme olan “Birlesmis Milletler
insan Cevresi Bildirgesi” kabul edildi. Artik kalkinma kavrami
surdurulebilirlik kavramiyla birlikte kullaniimaya basladi. Str-
durilebilir kalkinma kavrami ise ilk kez 1987 yilinda Dunya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland
Raporu’nda kargimiza ¢ikmis ve yaygin bir sekilde kullanil-
maya baslanmistir. Hatta gelinen noktada tim diinyay: etkisi
altina alan ve hayatimizda bulyik degisikliklere neden olan
Covid 19 salgini sosyal, iktisadi, kurumsal, cevresel ve si-
yasal alanlarda surdurulebilirligin 6nemini bir kez daha son
derece carpici bir sekilde ortaya koyuyor.

01

Bu topraklarda yetismis bizler kendimize 6zgu iktisadi mo-
delimizi gelistirmeliyiz. Bununla birlikte tabii ki son yillarin en
6nemli gindem maddesini de icinde bulundugumuz Dun-
ya’nin hakkini da gézetmeliyiz. Peygamberimiz (sav) bu-
yurdugu gibi “Bir defasinda Sa’d’e ugramis ve onu abdest
alirken gérmustar. Efendimiz (sav), onun suyu ihtiyacindan
fazla kullandigini fark edince, “Bu israf da nedir?” diye sor-
mus. Sa’d de, “Abdestte de israf olur mu?” deyince, “Evet,
akmakta olan bir nehirde abdest alsan bile” (ibn Mace, Taha-
ret, 48) seklinde cevap vermistir. Hatta Peygamberimizin bu
s0zu Avustralya’da su siselerinin Uzerine yazildigina dair bir
fotograf gérmistim sosyal medyada.

Cinli bir is insaninin verdigi carpici bir 6rnekle devam etmek
istiyorum. Kendisi Cin’de ¢okca piring pilavi yediklerini ancak
tabakta tek bir piring tanesi dahi birakmadiklarini israrla vur-
gulamisti. Clnkl diye devam etti “Bir buguk milyar nifusa
sahibiz. Her birimiz giinde bir pirin¢ tanesinin ¢cépe gitmesine
neden olsak ginlik bir buguk milyar tane yapar ki bu da yak-
lasik 140 ton pirince denk gelir.” Bu sekilde disiinuldiginde
cok carpici bir tablo karsimizda. Ayni 6rnegi kendi meslegim
icin uyarladigimda son verilere gore Turkiye’de 116.621 mali
musavir var, her birimiz glinde sadece bir tane A4 kagidi zi-
yan etsek yaklasik 2 ton kagit ¢ope gitmekte. Bu ¢ok kucik
ornege diger meslek dallari ve isletmeler, avukatlar, hastane-
ler, okullar, devlet kurumlari, tniversiteler, fabrikalar da dahil
edildiginde rakam ne olur? Ve sadece kagit GUzerinden yapi-
lan bu hesaba enerji, dogal kaynaklar, gida, zaman, gibi bir
¢ok alan da eklenerek degerlendirildiginde hesaplama dahi
yapilamayacak buyuk bir gercek énimuze ¢ikmiyor mu? Ki-
sacasi Uretirken tlikeniyoruz. Biz burada durumun vahame-
tini ortaya koymak icin hesaplar gibi yaptik ancak surdurtle-
bilirlik daha ¢ok hesaplanamayan tliketim, israf, kayip ya da
zarar nasll isimlendirirseniz onunla ilgilidir.

Diinya Ekonomi Forumu tarafindan agiklanan 2022 Kuresel
Riskler Raporuna gére édnimuzdeki 10 yil icinde Dlnya ¢a-
pinda kiresel dlgekte en ciddi riskleri tanimlarken acikladigi
10 maddenin 5 i cevre ile ilgili olan sorunlar olmasi dikkat
cekici. Peki, ne yapmaliyiz? Once kendimizden ve bizim bir
arinimuz olan kurumumuzdan baslamaliyiz. Her kuruma
gore degisik sekillerde organizasyon yapisi olusturmak ge-
rekmesine ragmen temel olarak asagidaki adimlari uygula-
yabilirsiniz.



YAZAR

Kurumsal Surdiirilebilirlik Adimlari

1.0dak Noktalarinin Belirlenmesi

Kurumdaki strdirulebilirlik sisteminin kurulmasindan, faydali
ve etkin bir sekilde uygulanmasindan, gdézlenmesinden, bilgi
akisinin saglanmasindan, raporlama yapilmasindan sorum-
lu olacak kKisiler belirlenir. Bunlar strdurulebilirlik yonetimini
saglayacak ekibin basinda olacak kisilerdir. isletmelerin siir-
durdlebilirlik konusundaki calismalarini koordine edebilecek
merkezi bir ekibe sahip olmasi énemli, ancak bu ekibin ¢ok
biyik olmasi gerekmiyor. Birgok sirket surdirulebilirlik icin
dénustime bu konulara daha fazla merkezi kaynak ayirarak
basliyor, ancak surdirllebilirligin ayrintili planlamasini ve
uygulamasini yurlten kiguk bir merkezi ekiple ve daha az
kaynakla da etkili sonuglar almak mumkun. Ki zaten strduri-
lebilirlik ile amag israfi en dislk diizeye indirebilmektir.

2.Mevcut Durum Tespiti

Surdurdlebilirlik Sistemini kurumunuzda uygularken, énce-
likle surddrdlebilir kalkinma amagclari konusunda (https:/
www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-deve-
lopment-goals.html) ne durumda oldugunuzu belirlemeniz,
mevcut durumunuzu analiz etmeniz, ilerlerken size kolaylik
saglayacaktir.

3.Planlama

Bu asamada, mevcut durum esas alinarak kuruma 6zgu ey-
lem plani hazirlanir. Galigsmalar, kurumlarin strddrdlebilirlik
organizasyonlarini érnegin yesil hidrojen ya da geri dénisim
gibi isletmenin éncelik verdigi her bir surdirulebilirlik konusu-
na odaklanacak sekilde tasarladiklarinda daha etkin sonug-
lar alindigini gdsteriyor.

4.ihtiyaglarin Belirlenmesi & Temin

Surdardlebilirlik Sistemi kurumunuzda uygulanirken, kurum-
daki her birim dikkate alinarak (ofisler, yemekhane, Uretim
hane gibi) ihtiya¢c duyulacak tim ekipmanlar ve eylemler be-
lirlenir, listelenir ve uygulamaya gecilmeden énce temin edilir.

5.Egitim & Bilinglendirme
Uygulamaya ge¢mekle birlikte 6énce hedef kitlelere ydnelik
egitim ve bilgilendirme calismalari yapilhr.

6.Uygulama

Sardurlebilirlige yénelik almis oldugunuz kararlarin kurumu-
nuzun her birimi tarafindan yerine getirilmesidir. Artik sadece
lafta degil icraatta da surdurdlebilirlik adimlarini atmaya bas-
lamaniz demektir

7.Sreglerin Ve YOnetisimin Tasarimi

Bu asamada uygulamanin etkinliginin degerlendiriimesi
amaciyla calisma ekibi tarafindan izleme yapilir ve varsa
uygulamanin aksayan yonleri, eksiklikler veya gelistirilecek
taraflar tespit edilir, 6nlemler alnir.
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